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AMPLIAR EL CÍRCULO DE BENEFICIARIOS

Hoy el programa está enfocado en solucionar las 

necesidades inmediatas de las familias beneficiadas, 

poniendo todos sus esfuerzos en el correcto diagnóstico, 

diseño y ejecución de las propuestas. Sin embargo, el 

programa tiene un inmenso potencial en estructurar de 

manera más clara, el impacto que cada intervención define 

hacia beneficiarios indirectos. La diversidad de actores 

vinculados a cada proceso, no solo proveen de servicios 

sino que son receptores de beneficios justamente por 

proveerlos. Es un positivo desafío el extender de manera 

más clara los beneficios hacia ellos, cuantificarlos, 

entender cómo potenciarlos, entender a fin de cuentas 

que los ejecutores, proveedores, comercios locales, 

comunidades, cooperativas locales y muchos otros, son 

parte de un Ecosistema Fosis que no solo asiste a familias, 

sino que entrega herramientas y oportunidades a una 

escala mucho mayor. 

En el caso de la Torre de Agua con Ducha en la V Región 

(caso n°2), se reconoce la capacidad territorial tanto 

de provisión como de ejecución que el proyecto tiene. 

Reconocer esto no solo habla de un cierto desarrollo 

y madurez de un proyecto, que llega a un nivel de 

tipologización que sus materiales son de fácil y cercano 

acceso, sino que se dispone de diversos profesionales 

para llevarlo a cabo. Entender esta ecología de relaciones 

permite reconocer y orientar los beneficios de manera 

precisa, entendiendo que cada implementación es una 

doble oportunidad de mejora para el beneficiario y de 

apoyo al desarrollo local de la comunidad, priorizando 

ambos aspectos de manera sino similar al menos cercana, 

ampliando finalmente la definición de beneficiarios a 

herramientas de beneficio territorial extendido. 
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de Huechuraba
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P. H.MC.1

C.2

Social 

Maestros

Jonathan Valenzuela
Técnico Paul Rojas
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Fig. 28: Mapa de Actores, 
Taller Huechuraba (caso 3). La 
Municipalidad a través de su 
programa vincula un grupo de 21 
maestros locales y 2 capataces 
para conformar el Taller, generando 
beneficios al entorno social donde el 
taller opera.
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Proyecto: Torre de agua con ducha
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Fig. 29: Mapa de Actores, Torre de 
Agua(caso 2). El caso reconoce 
tanto la capacidad territorial del 
proyecto desde una lógica de 
provisión como de ejecución que el 
proyecto tiene.
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La revisión y sistematización de la extensa información, 

su catastro y evaluación en base a criterios propuestos, 

la matriz comparativa con sus fichas de catastro, 

complementado con la visita en terreno de ciertos casos 

específicos, permiten entender la naturaleza de las 

iniciativas, los objetivos, sus limitaciones o restricciones y 

las oportunidades de innovación que permitan responder 

a los desafíos que estos plantean. Se genera desde este 

entendimiento una propuesta estratégica de innovación, 

la cual define tres ámbitos  sobre los cuales se pueden 

organizar las mejoras en áreas que responden a aspectos 

particulares. Estas han sido organizadas en base a tres 

acciones: Aprender, Estandarizar y Fabricar.  Se presenta a 

continuación un diagrama síntesis de la propuesta:

4
/ 
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Fig. 30: Diagrama resumen Desafíos  
&  Propuestas de Innovación
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4.1. 	 APRENDER. ESCUELA  
		  DIGITAL FOSIS

La necesidad de sistematizar el conocimiento y entregarlo 

de manera clara y unitaria, articula la idea de creación de 

una Escuela Digital Fosis en la cual se pueda desplazar 

el conocimiento acumulado desde el individuo vinculado 

con el proyecto hacia lo colectivo, permitiendo desde su 

sistematización generar contenido clave que se posicione 

como material de trabajo efectivo para distintos perfiles 

usuarios. 

La Escuela Digital FOSIS debiera permitir tanto a los 

profesionales FOSIS, contrapartes de SEREMIs, a los 

contratistas e incluso a las familias, a acceder a una 

gama de herramientas, tutoriales, metodologías y otros 

contenidos dirigidos directamente a ellos permitiendo 

de esta forma disponibilizar información de calidad y 

estandarizada para todos los actores involucrados con 

el programa. En una primera instancia, la Escuela Digital 

FOSIS debiese contemplar a lo menos los siguientes 

contenidos: Capacitaciones y cursos para equipos 

regionales y duplas municipales ; Disponibilización de 

material base y apoyos metodológicos para talleres 

sociales; Manuales de uso y mantención de intervenciones 

para beneficiarios; Tutorías de hábitos a beneficiarios; 

Cursos instructivos para maestros y contratistas. 

Fig. 31: Portal web “Hágalo Usted Mismo”.

REFERENTE.  

HÁGALO USTED MISMO (CHILE) 

Extendido por el mundo, el aprendizaje 

online ha permitido expandir la instrucción 

y la elaboración de conocimiento, con 

herramientas de fácil acceso y de grandes 

audiencias. Hágalo Usted Mismo es una 

plataforma del grupo sodimac (https://

www.hagaloustedmismo.cl/) altamente 

intuitiva y pedagógica que ofrece soluciones 

y tutorías a través de videos que sirven 

tanto a usuarios aficionados, como a 



C
o

n
s

u
lt

o
rí

a
 E

c
o

lo
g

ía
 I

n
fo

rm
a

l 
• 

I
n

n
ov

a
ci

ón
 e

n
 p

rá
ct

ic
a

s 
d

e 
h

a
b

it
a

b
il

id
a

d
/5

4

profesionales y técnicos de la construcción 

y el diseño. La plataforma permite al 

usuario escoger soluciones filtrando 

nivel de dificultad y tipo de proyecto. Los 

sistemas de autoaprendizaje como este 

pueden cumplir una triple función; ofrecer 

tipos de soluciones a modo de catálogo; 

ofrecer tutoriales y capacitaciones en 

línea a los ejecutores FOSIS; y ofrecer 

a los beneficiarios acceso a tutorías de 

hábitos que les permitan fortalecer los 

aprendizajes adquiridos durante el proceso 

de implementación de soluciones.

4.2. 	 ESTANDARIZAR. CATÁLOGO DE 	
		  SOLUCIONES ESTÁNDAR FOSIS

 En los años de gestión e implementación del programa, 

FOSIS ha construido un camino de experiencia extensa y 

que debiera utilizarse de manera más coordinada. Así, para 

abordar los desafíos relacionados al déficit de cobertura, 

la necesidad de garantizar estándares de calidad, acortar 

los tiempos de producción, abordar la sobrecarga y 

superposición de labores que enfrentan los profesionales 

regionales, junto con la constante reinvención de soluciones 

a problemáticas comunes, se propone avanzar hacia la 

definición de un abanico de soluciones que presenten 

la potencialidad de ser replicados y que no han sido 

sistematizados aún para un uso con un carácter tipológico. 

Se propone generar una Catálogo de soluciones con 

estándar FOSIS, que esté basado en la experiencia 

acumulada durante los años del programa y que sea 

diseñado sobre la base de soluciones existentes con 

límites de costos definidos con condiciones específicas de 

construcción que permitan realizar las implementaciones 

de la manera más sencilla posible. Las soluciones 

incorporadas debiesen ser distinguibles por un diseño 

inteligente, por sus lógicas de producción y montaje, por 

el valor estético agregado al entorno, etc.  además de su 



/5
5

pertinencia y de resolver efectivamente las problemáticas 

levantadas en los procesos diagnósticos. 

El poder trabajar sobre tipologías predefinidas, permite 

avanzar también en procesos de mejora continua aplicado 

sobre los mismos proyectos, generando así de manera 

periódica actualizaciones constantes que permitan 

incorporar aprendizajes, lecciones y mejoramientos que 

puedan surgir del proceso de implementación de éstas a lo 

largo de todo Chile. 

REFERENTE 1.  

CATÁLOGO PRODUCTOS IKEA

La multinacional IKEA se ha caracterizado 

por disponibilizar a precios justos mobiliario 

de gran calidad y diseño, que incorpora 

en su lógica de producción traslado, 

optimización de las piezas y partes y la 

reducción del volumen del mobiliario 

desarmado para optimizar transporte. De 

la misma forma, los productos IKEA han 

sido diseñados pensando en el proceso 

de armado y montaje por personas a lo 

largo del mundo, por lo que se incorporan 

manuales de armado y montaje de fácil 

lectura y de entendimiento transversal. 

REFERENTE 2.  

CONCURSO DISEÑO MASISA

El concurso de Diseño Masisa es un 

concurso de ideas que se realiza cada 

dos años enfocado a estudiantes y recién 

egresados de diseño, arquitectura y 

afines para la generación de propuestas 

mobiliarios a partir de requerimientos 

específicos de costos, usos y materialidad. 

El Concurso se realiza en forma simultánea 

en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 

Ecuador, México, Perú y Venezuela 

desde donde se escoge un ganador por 

Fig. 32: Catálogo de productos IKEA.

Fig. 33: Manual de armado - IKEA.

Fig. 34: Proyecto ganador concurso 
Diseño Masisa 2016.
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país. El caso es interesante en cuanto permite imaginar 

convocatorias periódicas de diseño de ciertas líneas 

estandarizadas dentro del catálogo FOSIS potenciando 

de esta forma, y por medio de alianzas con empresas, 

universidades y gremios, procesos de mejoras continuas de 

las soluciones implementadas. 

4.3. 	 CONSTRUIR. RED DE PRODUCCIÓN 

En línea con lo planteado anteriormente, consolidar un 

abanico de soluciones tipo no basta si estas no forman 

parte de un ecosistema de colaboración y aprendizaje que 

permite tanto acceder a ellas, como el poder replicarlas. 

Como se mencionó en relación a los referentes planteados 

para la Plataforma Fosis, este tipo de iniciativas vinculan 

las propuestas con las instancias de fabricación e 

implementación: unir diseños con fabricantes. Este 

punto es muy relevante para poder innovar no sólo 

metodológicamente, sino logísticamente en las etapas 

de implementación. Su propuesta tiene relación con la 

propuesta de una plataforma o red de ejecución que puede 

ir desde talleres locales de carpintería, barracas locales, 

a laboratorios de fabricación y cadenas de provisión de 

materiales de escala regional o nacional.  

Así, la propuesta se estructura en base al  desarrollo de 

una Red de Producción que busca potenciar capacidades 

instaladas locales y el crecimiento de éstas, lo cual permitiría 

apoyar el desarrollo de capital humano en las regiones al 

tiempo que definiría la instalación de expertos reconocidos 

al servicio del programa de Habitabilidad u otro relacionado 

a la temática de Fosis para  gestionar la construcción y 

montaje de estos. Por otro lado a nivel regional, se proponen 

dotar de Talleres de Producción Abierta, que permitirán 

tener infraestructura disponible para ser usada por 

constructores. La finalidad de éstas es promover desarrollos 

locales de diversas escalas, capacitaciones de actores y el 

potenciamiento del programa para ampliar su cobertura. Así, 

el programa reconocería la virtud de generar mayor valor 

social tanto en los beneficiarios directos como en los que 

hacen esos proyectos posibles. 
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Si en una primera instancia, se reconoce al igual que 

las plataformas digitales, la capacidad de vincular 

lugares de fabricación, una estrategia ambiciosa es la de 

avanzar sobre esa línea, proponiendo la implementación 

de laboratorios de fabricación Fosis los que permitirán 

la propuesta a nivel zonal de espacios de creación y 

desarrollo, junto con establecer centros demostrativos 

de los prototipos. El sentido principal es apoyar a la 

construcción de una red de puntos de fabricación, la 

cual proponemos que en el caso de Fosis pueda ir desde 

centros de manufactura avanzada a nivel regional, pero 

que al mismo tiempo, permitan potenciar escalas locales 

consolidadas en talleres, cooperativas u otras instancias 

asociativas que inicien un proceso de oportunidades y 

desarrollo económicos locales organizados. 

REFERENTE. 

DELÍNEA DISEÑO Y REINSERCIÓN

Delínea es una empresa dedicada a 

la fabricación de muebles de madera 

fundada el año 2013, realizados a través 

de una red de maestros carpinteros reos 

de Rancagua y Colina 2. El objetivo es 

potenciar el uso de la madera,  crear 

diseño de calidad junto con una lógica de 

reinserción social y producción local.

Fig. 35: Empresa de muebles “De Linea”.
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ANEXO 01

REGISTRO DE DOCUMENTOS ANALIZADOS

De la base de información provista por el programa para 
la elaboración de la presente consultoría, los siguientes 
estudios fueron identificados como documentos claves y 
que sirvieron de base para la identificación de proyectos y 
buenas prácticas, junto con antecedentes relevantes. Los 
documentos organizados por año entre 2019 - 2004 son: 

2019	 3ª edición Metodología Social Programa 
Habitabilidad (link a documento)

	 Estándares Técnicos Programa  
Habitabilidad  FOSIS

	 Registro Casos destacados de Innovación.  
Envío regional

	 Casos Escuela Taller Valparaíso

2018 	 Informe Técnico Final

	 Guía Metodológica de Innovación

	 Adendum MEtodológico Línea de Innovación

	 Catastro Nacional de Casos Destacados Línea  
de Innovación

	 Convenio Innovación Habitabilidad

	 Alianzas Valparaíso Ecotecnologías

2017	 Informe Técnico Final

	 Informe Programa Habitabilidad DIPRES

	 Convenio Innovación Habitabilidad

	 Modelamiento de procesos estratégicos  
y de negocio - proyecto pucará

2016	 Informe Técnico Final

2015	 Informe Técnico Final

	 Plan Calidad

2014	 Informe Técnico Final

	 Informe Técnico un Niño una Cama

	 Evaluación de diseño y procesos programa 	
Habitabilidad (Boreal)
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2013	 Informe Tëcnico Final

	 Primer Informe Técnico de Avance Asistencia 
Técnico Programa de Habitabilidad

	 Estudio Evaluación de Productos y resultados 
intermedios programa habitabilidad 2009-2011 
(Boreal) 

	 Informe Técnico Final Eficiencia Energética 
Magallanes

	 Evaluación de la calidad higrotérmica de las 
viviendas reacondicionadas para la comuna de 
Punta Arenas

	 Manual del taller de habitabilidad “Hacemos de la 
casa nuestro hogar”

2012	 Informe Técnico Final

	 Estudio Evaluación Intervención Social (UChile)

	 Estudio Talleres de Hábitos Habitabilidad (UChile)

	 Evaluación de la calidad Higrotérmica de las 
viviendas reacondicionadas en Punta Arenas (U 
Magallanes)

	 Proyecto de Habitabilidad con Autogestión en 
Tarapacá

	 Taller de Habitabilidad con SODIMAC en Valparaíso

	 Manual de Soluciones y Talleres de Hábitos 
Programa de Habitabilidad ChileSolidario  (FOSIS)

2011	 Informe Técnico Final

	 Elementos obstaculizadores y facilitadores de la 
generación y/o aumento de ingresos autónomos en 
familias pobres y vulnerables de comunas urbanas 
de Santiago de Chile (Políticas Públicas UC)

	 Recomendaciones para la intervención FOSIS en 
Emergencia

2010	 Informe Ténico Final 

	 Estudio Recepciones  (UC)

	 Estudio de satisfacción y sustentabilidad de las 
familias pertenecientes a Chile Solidario que han 
sido intervenidas por el Programa Habitabilidad (UC)

	 Informe Final. Programa de Habitabilidad Chile 
Solidario  (DIPRES)

ANEXO 01
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	 Levantamiento de Procesos  Habitabilidad - Puente 
y Convenios (Jara, E; Aguirre, F.) 

	 Manual de recomendaciones para vivienda de 
emergencia

2009	 Informe Técnico Final

	 Estudio Asistencia Técnica y Modelo Recepciones 
(U Catolica, 2009)

	 Un niño una cama

2008	 Informe Ténico Final

2007	 Informe Técnico Final

	 Manual del taller de Habitabilidad “Hacemos de la 
casa nuestro hogar” 

	 Manual para trabajar con niños

	 Iniciativa SENADIS

2006	 Estudio Habitabilidad Niños y Niñas (UC)

2005	 Diseño de equipamiento para espacios reducidos: 
investigación y casos de estudio. (Políticas  
Públicas UC)

	 Diseñando en conjunto la escalera para nuestra 
vivienda Villa 18 Sept. Paine (Políticas Públicas UC) 

	 Evaluación de Cinco programas de la oferta pública 
social, participantes en el sistema Chile Solidario 
(SUR Profesionales Consultores)

2004	 Estudio factibilidad para el diseño de un modelo 
de gestión y estrategia de intervención que 
permita dar  cumplimiento a los requerimientos 
de habitabilidad de las familias participantes del 
programa puente FOSIS  (UC)

	 Estudio Tecnologías y Metodologías Socialmente 
Apropiadas para Resolver las Condiciones 

	 Mínimas de la Dimensión de Habitabilidad del 
Programa Puente (El Canelo de Nos)

 

ANEXO 01
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ANEXO 02 • Caso 01

F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Cocina Móvil + Recintos dormitorios

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Módulo prefabricado de cocina transportable pensado para familias que
no son propietarias de sus terrenos, lo que es habitual en grupos

allegados. El módulo puede adosarse a un recinto o
 funcionar de manera autónoma con panel solar. Se complementó con la 
construcción de recintos tipo dormitorios por programa de habitabilidad y 

un gallinero por programa autoconsumo.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Innovación, habitabilidad y autoconsumo

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Obra - Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS x

Excretas Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Tarapacá 6.3. COMUNA Huara (Chusmiza)

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio
ORIGEN (2) 

FOSIS Regional diseña y gestiona, el 
Municipio gestiona sólo el caso de la 
vivienda, la construcción de ambos la 
realiza un equipo de maestros locales.

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

52.91 UF
COSTO (2)

(Cuando corresponda, 
indique el rango del tipo 

de proyecto)FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

0 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 5
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

0
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

0
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 55% 5/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

El modulo requiere de una capacitación para el armado y desarme del prototipo.  Se sugiere realizar 
una reunión de este carácter con los beneficiarios para su correcto uso.

El ATE ha identificado una serie de dimensiones en las que es posible innovar,
incorporando mobiliario para comer al interior (habia sido implementado por beneficiaria, pero lo 
eliminó) y espacios para almacenaje. Importante considerar en casos futuros la incorporación de 

agua para funcionamiento eficiente de la cocina. Se recomienda repensar la incorporación de 
ventanas sin cerramientos ya que estas fueron eliminadas por beneficiaria a causa del clima.

Resulta interesante incorporar un diseño de tamaño estándar, prefabricado y de armado 
rápido. Se genera como oportunidad estudiar el tamaño del módulo, sumando un espacio para 

comer, mobiliario de almacenaje y colgado como parte de la estructura, además de 
cerramientos plásticos para ventanas móviles que permitan el control de ventilación y factores 

climáticos.
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Torre de agua con ducha y mejoramiento de vivienda

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Torre con estanque de agua plástico con capacidad de 200 Lt. el cual es 
rellenado con camión aljibe. Cuenta con ducha en la parte inferior cuyo 
cerramiento corresponde a planchas de fibrocemento. Por otra parte, se 
realiza un mejoramiento de vivienda con la construcción de un módulo 

habitable con dormitorios.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Habitablidad

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua x

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación x

E
Entorno

Residuos HÁBITOS x

Excretas Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Valparaíso 6.3. COMUNA Santa María

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) 
Indique quien diseña, 
quien ejecuta y quien 

fiscaliza, cuando aplique

Diseña Equipo Constructor, Ejecuta 
Municipalidad Santa María, Fiscaliza 
FOSIS Regional 

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

12,50 UF
COSTO (2)

(Total de torre + 
vivienda) 

115,76 UF
FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

0 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 5
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

0
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

0 55% 5/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Se observa un diseño básico con materiales simples que no aportan en valor estético al prototipo ni 
a su entorno inmediato.

Como oportunidad se propone un diseño innovador que pueda aportar valor estético al 
prototipo y su entorno inmediato. Su funcionalidad puede ser mejorada en términos de 

capacidad de agua. En cuanto a cerramientos, deberían proponerse de manera completa con 
materialidades que aporten a la estética además de integrar sistemas para obtener agua 

caliente. Sería interesante proponer un diseño multifuncional, atractivo visualmente y 
prefabricado.

ANEXO 02 • Caso 02
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Vivienda Huechuraba

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Vivienda ubicada en la Comuna de Huechuraba modificada a partir de 
una media agua obtenida por Fundación Vivienda. Se emplaza en un 

predio urbano adosada a dos viviendas pertenecientes a familia directa. 
Consta en 3 dormitorios, cocina y living comedor.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Habitabilidad

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/espacial

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua x

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS x

Excretas Cocina Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Metropolitana 6.3. COMUNA Huechuraba

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) Gestiona FOSIS Regional, Diseña y 
construye Municipalidad Huechuraba

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

- COSTO (2)

FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

0 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 0

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 5
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

0
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 55% 5/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Vivienda construida a partir de la modificación de paneles obtenidos de una media agua, comprada 
a Fundación Vivienda con fondos FOSIS, Municipales y Familiares.  El diseño propuesto 

corresponden a 3 dormitorios, cocina y living comedor, todos ellos pensados en obra por el Capataz 
a cargo sin previa planificación. Se observan recintos poco iluminados y ventilados. Son utilizados 

materiales fabricados por el propio Taller, tales como; mobiliario cocina, viga, puertas y ventanas. Al 
presentarse la problemática en un predio pequeño disminuye el campo de acción para incorporar 

una vivienda estandarizada o solución única a nivel nacional.

A partir de la fabricación de elementos constructivos y mobiliario es posible vislumbrar la 
oportunidad de generar un estándar de vivienda similar para los múltiples casos.

ANEXO 02 • Caso 03
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

SULI

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Aparato modular quye aprovecha la energía del sol para iluminar. 
Diseñado y elaborado por SULILAB, emprendimiento nacional. Se 

gestiona la compra de 50 uniidades para ser entregado en un piloto a 
nivel regional. Se selecionan familas dentro del universo de sistema de 
protección social en los municipios rurales, priorizando aquellos que no 

tuvieran acceso a conoexión eléctrica tradicional. 

Busca la apropiación del usuario por medio de capacitaciones, juego y 
creatividad a través de la manipulación de Suli.

Genera hábitos energéticos más sustentables a través de la energía solar 
con 5 modalidades de iluminación y 2 enganches de rosca que permite la 

innovación de sus usuarios.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Innovación - Habitabilidad

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

 Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Plástico

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS

Excretas Cocina Nuevos recintos Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Metropolitana 6.3. COMUNA Peñaflor

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes
x

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio ORIGEN (2) Gestiona FOSIS Regional, Diseña y 
provee SuliLab

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

453.57 UF COSTO (2)
Unidad lámpara 0,71 UF aprox.

FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

1
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

1 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 9
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

1
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 100% 9/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Los profesionales de la región han valorado muy positivamente este prototipo debido a su capacidad
de instalar capacidades en los usuarios y garantizar acceso a iluminación independiente de que no

exista acceso formal a sistemas eléctricos. El impacto del prototipo es sustantivo.

Al permitir iluminación basada en energía solar y la producción del sistema con
insumos básicos y baratos, se presenta como resiliente y adaptable. Características que

pueden permitir una alta cobertura y replicabilidad.

ANEXO 02 • Caso 04
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Vivienda Paine 43 m2

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Construcción módulo de 43 mts2 distribuído en tres habitaciones, un 
baño, cocina y living comedor. El proyecto permitió que la familia 

conformada por la madre y sus dos hijos salieran de su antigua situación 
de hacinamiento. Destaca del proyecto el uso adecuado de los 

materiales, junto con el aprovechamiento de la luz natural en espacios 
identificados a criterio de la beneficiaria.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Innovación

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Obra

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua x

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS x

Excretas x Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Metropolitana 6.3. COMUNA Paine

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) 
Indique quien diseña, 
quien ejecuta y quien 

fiscaliza, cuando aplique

Diseña Técnico Municipio, Ejecuta 
Municipalidad Santa María, Fiscaliza 
FOSIS Regional 

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

COSTO (2)
(Cuando corresponda, 

indique el rango del tipo 
de proyecto)FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

1
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

1 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 9
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

1
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 100% 9/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Se observa la utilización de materiales plásticos como el policarbonato en fachada poniente, lo que 
provoca una transmitancia térmica en horas de mayor T°. Disminuir el tamaño de los vanos 
superiores en el área común y mantenerlos en circulaciones para controlar el aumento de 

temperatura.

El módulo y la solución presenta alto potencial de ser replicado. Se presenta la oportunidad de 
la prefabricación para homologar estándar de construcción y someterlo a procesos de mejoras 

contínuas. 

ANEXO 02 • Caso 05
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Baños especiales para zonas con déficit hídrico + Vivienda

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Baño con WC, lavamanos y tina,  este se alimenta de un estanque de 
acumulación de aguas lluvias con capacidad para

3000 lts. mediante un motor eléctrico con presurizador, además posee 
una segunda opción de abastecimiento correspondiente a un estanque 

de 500 lts
que acumula aguas grises para su reutilización en el estanque del WC 

mediante una bomba manual. 

El módulo de baño incluye dos modalidades de emplazamiento, adosado 
o independiente

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Habitablidad

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Obra - Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua x

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS

Excretas x Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción x Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Araucanía 6.3. COMUNA Lautaro

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) 
Indique quien diseña, 
quien ejecuta y quien 

fiscaliza, cuando aplique

Diseña FOSIS Regional, Ejecuta 
Municipalidad Santa María, Fiscaliza 
FOSIS Regional 

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

141.12 UF 
Baño 

COSTO (2)
(Cuando corresponda, 

indique el rango del tipo 
de proyecto)FOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

1 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 7
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

0
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 77% 7/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

El prototipo no innova en términos de materiales ni forma, presenta una estética común, 
Es posible vislumbrar el uso de un diseño de tamaño estándar, prefabricado, de armado 

eficiente y rápido asi como su adaptable a distintos requerimientos según el perfil de 
beneficiario.
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Vivienda 30 m2 + Invernadero adosado a vivienda

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Intervención conjunta entre programas Habitabilidad y Autoconsumo. Se 
construye un módulo de 30 m2 con baño y

equipamiento completo para dormir, comer y almacenar, sumado a un 
invernadero adosado a la vivienda cuyos recursos son entregados a los 
beneficiarios para autoconstrucción. En este caso la mano de obra del 

Programa de Habitabilidad lo construye por ser un Adulto mayor. Además 
de la intervención técnica, se hizo un

trabajo social sistemático del programa habitabilidad FOSIS y del equipo 
ejecutor para acelerar el traslado del participante a su vivienda nueva.

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Habitablidad + Autoconsumo + Vínculo

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Obra + Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua x

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS

Excretas x Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción x Accesibilidad Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Los Ríos 6.3. COMUNA La Unión

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes
x

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) 
Indique quien diseña, 
quien ejecuta y quien 

fiscaliza, cuando aplique

Diseña FOSIS Regional, Ejecuta 
Municipalidad La Unión, Fiscaliza 
FOSIS Regional 

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

Vivienda 153 
UF  

Invernadero 
8,80 UF

COSTO (2)
(Cuando corresponda, 

indique el rango del tipo 
de proyecto)

Materiales 88,78 
UF, Mano de obra 
41 UF, 
Equipamiento 
23,21 UFFOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

0 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 5
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

0
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

0
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 55% 5/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Aspectos como replicabilidad, impacto y costo, han sido evaluados positivamente por profesionales
regionales. 

La cubierta fue modificada por material opaco lo que no permite el traspaso de luz solar dentro del 
sistema.  El tamaño observado resulta insuficiente para la producción de mayor cantidad de 

alimentos que requiere el beneficiario.

El aumento de tamaño posibilitaría producir una mayor cantidad de alimentos. EL prototipo 
presenta la oportunidad de ser replicado y constituírse desde un mayor valor estético por 

medio de una estructura atractiva, aislada o adosada.
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F I C H A    D E    A N Á L I S I S    D E    I N N O V A C I Ó N
PRÁCTICAS DE HABITABILIDAD

Vivienda Autónoma 

1. DESCRIPCIÓN
(describa brevemente la iniciativa indicando su función y características generales)

Módulo habitacional  autónomo de 20 mts distribuidos en una cocina 
comedor, baño y dormitorio. Incorpora “ecotécnicas” para 

autoabastecerse:  Termocañón
y Kit eléctrico solar

Se incorpora equipamiento para dormir y comer

2. INICIATIVA
(Indique a qué programa o iniciativa 

de FOSIS pertenece el caso)
Habitablidad + Vínculo

3. TIPO DE SOLUCIÓN
Indique el tipo de solución

Constructiva/espacial Asesoría

Constructiva/Obra + Prototipo

4. MATERIAL
(marque con una X el 
material predominante)

Madera

5. CATEGORÍAS

SB
Servicios Básicos

Agua

ED
Equipamiento 

doméstico

Camas x

V
Vivienda

Reparación

E
Entorno

Residuos HÁBITOS

Excretas x Cocina x Nuevos recintos x Limpieza Capacitación interna

Marque con una X  
(máximo tres 
categorías)

Eléctricidad x Calefacción x Accesibilidad x Acceso Otro 

-- Mobiliario x Espacios para la 
producción

Areas Verdes Indefinido

6. UBICACIÓN 6.1. ZONA
(marque X)

N C S
6.2. REGIÓN Los Ríos 6.3. COMUNA La Unión

NO ES CLARO

x NO APLICA

7. AÑO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Indique el año en que se desarrolló el 
proyecto x

Enuncie si el proyecto es parte de un 
proceso mayor en el tiempo 

nombrando los años relevantes

8. ORIGEN (1)
(Indique la unidad administrativa 

que gestionó el proyecto)

FOSIS Central Municipio x ORIGEN (2) 
Indique quien diseña, 
quien ejecuta y quien 

fiscaliza, cuando aplique

Diseña FOSIS Regional, Ejecuta 
Municipalidad La Unión, Fiscaliza 
FOSIS Regional 

9. COSTO (1)
(costo total de la 
iniciativa en UF)

199 UF
COSTO (2)

(Cuando corresponda, 
indique el rango del tipo 

de proyecto)

Materiales 126, 92 
UF, Mano de obra 
46,95 UF, 
Equipamiento 
27,93 UFFOSIS Regional x Externos

INNOVACIÓN
(Marque con un 1 las dimensiones 

en las que el proyecto parece 
innovar, siempre que cumpla con 
la dimensión de valor. Marque con 
un 0 toda vez que el cumplimiento 
no sea evidente, con N/A cuando 
no aplique y con F/I cuando falte 

información)

Pertinencia Materiales y Forma Proceso Potencial e impacto Costo PUNTAJE

PERTINENCIA 
Responde al problema identificado

1
MATERIAL
innova en la forma en la que se 
usan los materiales para el 
proyecto

0
TÉCNICA
usa tecnologías, técnicas u oficios 
que son novedosos para la 
solución del problema 

1 REPLICABILIDAD
Tiene potencial de ser replicado 1

COSTOS 
Es accesible al 
programa

1 8
APROPIACION
Es adoptado integramente por 
usuarios

1
FORMA
 tiene una identidad formal y de 
usos complementarios que 
entregan valor al proyecto 

1
METODOLOGÍA
instalan capacidades en los 
diferentes actores ligados al 
proceso

1
IMPACTO
Genera impacto o tiene potencial 
de impactar en el funcionamiento 
del programa

1 88% 8/9

OBSERVACIONES
(Enuncie aquellos elementos o características que sea necesario tener en consideración respecto a 

la evaluación de esta iniciativa)

OPORTUNIDADES
(Enuncie qué oportunidades presenta la implementación de esta iniciativa o qué oportunidades es 

posible vislumbrar a partir de su implementación)

Vivienda que considera generación de energía eléctrica para solventar la necesidad de luz y 
dispositivos electrónicos básicos de comunicación (radio, celular). De acuerdo a la materialidad, no 

corresponde a un criterio innovador dentro del programa, corresponde a tabiquería de madera, 
forrado exteriormente con planchas de zinc pre pintadas. Se ha generado una considerable 

apropiación por parte del usuario incluso eliminando por completo su anterior vivienda.

Si bien el módulo ha sido replicado para distintos beneficiarios, lecturas erróneas de planímetrias por 
parte de los constructores ha generado que éstos no sean iguales

Existe una oportunidad clara en sistematizar el prototipo, aprendiendo y corrigiendo errores de
esta experiencia, para lograr una propuesta de vivienda autónoma replicable, accesible y de

alto impacto. 

En términos de diseño, considerar mayor cantidad de vanos con el fin de aumentar el acceso 
de luz a la vivienda, asi como utilizar paneles prefabricados para armar en obra generando un 

trabajo mas eficiente. Se propone considerar mobiliario de almacenaje como parte de la 
vivienda, así como accesos adaptados para el adulto mayor.
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10km

15km

5km

20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE Técnico
Germán Betanzo

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Carlos Estroy
(a 40km de La Unión)

Archa 
Ferretería

(La Unión 40 km)

Ferretería Wulff
(Río Bueno 35 km)

Ferretería Hoffman
(Río Bueno 35 km)

Ferretería
Mar�no

(Paillaco 35 km)

San Pablo
Ferretería

(Los Lagos 40 km)

Ferretería Sur
(Valdivia 85 km)

MCT
(Valdivia 85 km)

El Morro
(Valdivia 85 km)

Ferretería Alemana
(Valdivia 85 km)

Ferretería Ferreval
(Valdivia 85 km)
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Universidad Austral 

Técnico en Construcción
INACAP Valdivia

Agronomía
Universidad Austral

Municipio de
La Unión 
(40 km)

Depto. Social
Adquisiciones

Técnico 
Patricio Fuentes

(dupla)

Social 
Jeane�e Jara

(dupla)

concede recursos

Vivienda Autónoma 

Proyecto: Vivienda autónoma

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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El Morro
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Ferretería Alemana
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Ferretería Ferreval
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Arquitectura
Universidad Austral 

Técnico en Construcción
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Agronomía
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Municipio de
La Unión 
(40 km)

Depto. Social
Adquisiciones

Técnico 
Patricio Fuentes

(dupla)

Social 
Jeane�e Jara

(dupla)

concede recursos

Vivienda Autónoma 

Proyecto: Vivienda autónoma

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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10km

5km

20km

TORRE DE AGUA Municipio de 
Santa María

Lidia Cortés

Técnico (dupla)

ATE Patricio Leiva

Asistente social
(dupla)

Maestro 
constructor

Sodimac
San Felipe

Constructora
Andes

Constructora
San Sebas�án

Constructora
Alexis Vallejos

LVC 
construcciones

Constructora
Panquehue

Ferretería
Ma. Cataldo

Easy

Agrasan

Ferretería
carmiñana

Andesfer

Ferretería
Henrriquez

Ferretería
Los Huertos

Prodalam

CRISFEVAL

Ferreterías
San Felipe

Ferreterías
Andina

Construcenter
Allegro

Cassano

Supermercado 
Carla DOM Municipio

Comité APR

Escuela Diseño
Universidad del 

Aconcagua

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

FOSIS
Regional
(123 km)

FOSIS
Central

DIDESO

Departamento de
adquisiciones

provee

provee
com

pra

contrata e inspecciona

inspecciona

pr
ov

ee
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cu
rso

s

Proyecto: Torre de agua con ducha

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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DIDECO

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE
Andrea Leyton

ATE
Carolina 

Sepúlveda

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

María Francisca
(Peñaflor)

Micrológica
 (Recoleta 44 km)

SuliLab 
 (Providencia 50 km)

Ximena Muñoz 

Macarena Pola

Fábrica China
 

SULI

Proyecto: SULI 

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra
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VIVIENDA PAINE

Marisel Báez

José Vivanco

José Córdoba 
ayudante

conforman equipo  construcción

Emilio Mardones 
(Santa María 120 km)

Luis Leiva 
(Buin)

Rubén Barros

Pucoyam
Ferretería

Arquitectura
U.Chile

SERVIU 

Techo

Ladera Sur

Romero y Romero
(Colina 76km) 

FONT 
(Colina 76km) 

conform
an equipo dise
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pr
ov

ee
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inspecciona
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10km

5km

20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE
Diego Vergara

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Técnico Jaime 
Ovando (dupla)

Jaime 
(San�ago 40km)

Luis Leiva
(San�ago 40km)

Social Catalina 
Garrido (dupla)

DIDESO

Adquisiciones

Municipio de Paine

Proyecto: Vivienda Paine

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra
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5km
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Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE
Diego Vergara

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Técnico Jaime 
Ovando (dupla)

Jaime 
(San�ago 40km)

Luis Leiva
(San�ago 40km)

Social Catalina 
Garrido (dupla)

DIDESO

Adquisiciones

Municipio de Paine

Proyecto: Vivienda Paine

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra
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Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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10km

15km

5km

20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE Técnico
Germán Betanzo

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Don José Santana
(a 40km de La Unión)

Archa 
Ferretería

(La Unión 40 km)

Ferretería Wulff
(Río Bueno 35 km)

Ferretería Hoffman
(Río Bueno 35 km)

Ferretería
Mar�no

(Paillaco 35 km)

San Pablo
Ferretería

(Los Lagos 40 km)

Ferretería Sur
(Valdivia 85 km)

MCT
(Valdivia 85 km)

El Morro
(Valdivia 85 km)

Ferretería Alemana
(Valdivia 85 km)

Ferretería Ferreval
(Valdivia 85 km)

Arquitectura
Universidad Austral 

Técnico en Construcción
INACAP Valdivia

Agronomía
Universidad Austral

Municipio de
La Unión 
(40 km)

Depto. Social
Adquisiciones

Técnico 
Patricio Fuentes

(dupla)

Social 
Jeane�e Jara

(dupla)

concede recursos

INVERNADERO ADOSADO

Proyecto: Invernadero adosado a vivienda

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología

di
ag

no
s�

ca
 y

 co
ns

tr
uy

e
di

ag
no

s�
ca

pr
ov

ee

ins
pe

cc
ion

a10km

15km

5km

20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE Técnico
Germán Betanzo

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Don José Santana
(a 40km de La Unión)

Archa 
Ferretería
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(Río Bueno 35 km)

Ferretería
Mar�no

(Paillaco 35 km)

San Pablo
Ferretería

(Los Lagos 40 km)

Ferretería Sur
(Valdivia 85 km)

MCT
(Valdivia 85 km)

El Morro
(Valdivia 85 km)

Ferretería Alemana
(Valdivia 85 km)

Ferretería Ferreval
(Valdivia 85 km)

Arquitectura
Universidad Austral 

Técnico en Construcción
INACAP Valdivia

Agronomía
Universidad Austral

Municipio de
La Unión 
(40 km)

Depto. Social
Adquisiciones

Técnico 
Patricio Fuentes

(dupla)

Social 
Jeane�e Jara

(dupla)

concede recursos

INVERNADERO ADOSADO

Proyecto: Invernadero adosado a vivienda

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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Proyecto: Taller Huechuraba 

In
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 y 

fa
cil
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cio

na
 

10km

15km

20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE
Jill D Aguzan

FOSIS
Regional
(120 km)

FOSIS
Central

Laura 

DF SPA
 (Pozo Almonte) 

PUCOYAM
 (La Pintana 32 km)

CHILEMAT
(La Pintana 32 km)

Proveedores 

*P.H.M : Programa de Habitabilidad Municipal            *P.H.F: Programa de Habitabilidad Fosis             *C.1 - C.2 : Capataces

Constructores Ministerial Municipal Otros Programa Habitabilidad FOSIS
alojado en Municipalidad

Diseñador de proto�po/obra

Alojado en Municipalidad

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología

VIVIENDA HUECHURABA Municipio
de Huechuraba

DIDECO 

Área Social

Of. Protección Social

P. H.MC.1

C.2

Social 

Maestros

Jonathan Valenzuela
Técnico Paul Rojas

Social
P.H.F

TALLER 

ANEXO 03 • Caso 03



/1
54

dis
eñ

a y
 ge

s�
on

a

ge
s�

on
a y

 re
ali

za
 se

gu
im

ien
to

construye, traslada y arm
a

realiza seguimiento

pr
ov

ee

tr
as

la
da

pr
ov

ee

Proyecto: Cocina Móvil

10km

15km

5km

20km

Municipio
de Huara (70km)

DIDESO

Adquisiciones

Técnico 
Juan Cruz

Social
Freddy Choque

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE
Lilian Maza

ATE
M. Ignacia 
Escudero

FOSIS
Regional
(120 km)

FOSIS
Central

Eleuteria Chino
(Chusmiza) 

Benito Manque
 (Pozo Almonte 81 km)

Garigard 
 (Iquique 120 km)

Armando 
 (Iquique 120 km)

Carlos Iglesias
 (Iquique 120 km)

Hugo 
 (Iquique 120 km) Wilson

 (Iquique 120 km)

Emanuel
 (Pozo Almonte 81 km)

SODIMAC
 (Alto Hospicio 140 km)

ZOFRI
 (Iquique 149 km)

Proveedores Constructores

Lirima
 (Pozo Almonte 81 km)

Flete 
 (Pozo Almonte 

81 km)

Gabrimac
 (Pozo Almonte 81 km)

Universidad Arturo Prat
(Iquique 120 km)

Techo
(Iquique 120 km)

Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

COCINA MÓVIL

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología
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Proyecto: Cocina Móvil
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Social
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 (Iquique 120 km) Wilson
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SODIMAC
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 (Iquique 149 km)
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Lirima
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 (Pozo Almonte 

81 km)

Gabrimac
 (Pozo Almonte 81 km)
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(Iquique 120 km)

Techo
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Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

COCINA MÓVIL
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20km

Ministerio de 
Desarrollo Social

SEREMI

ATE Técnico
Peter Spielberg

Domingo Ubilla 
(Nueva Imperial 89 km)

Bruno Mandel
(Los Sauces 100 km)

Clemente
(Pto. Saavedra 117 km)

Víctor Fuentealba
(Tolten 100 km)

Municipio de
Lautaro

ATE Social
Alfredo Lasalle

FOSIS
Regional
(34 km)

FOSIS
Central

Sra. Elsa 
(Lautaro)

DIDECO
Técnico José 

Valverde (dupla)

Social Kathy 
San Mar�n (dupla)

David 
Morales (ito) 

Javier Jara
(Jefe)

El Rodeo
(Lautaro) 

Menke 
(Lautaro) 

Fring 
(Lautaro) 

Los Lagos
(Lautaro) 

Don Elías
(Lautaro) 

Ventura 
(Victoria 33km) 

Sodimac
(Temuco 30km) 

Imperial
(Temuco 30km) 

Electrocom
(Temuco 30km) 

Frin
(Temuco 30km) 

MCO
(Temuco 30km) 

Easy
(Temuco 30km) 

INACAP
(Temuco 30km) 

Universidad Autónoma
(Temuco 30km) 

prove
e

pr
ov

ee

diagnos�
ca

diagnos�
ca

coontra
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ta e inspecciona
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toinsp
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Baño déficit hídrico

Proyecto: Baño para zonas con dé�cit hídrico

Proveedores Constructores Ministerial Municipal Otros Diseñador de proto�po/obra

DIAGRAMA DE ACTORES

Nacional Regional Comunal Local

Radio de Influencia Actores según �pologíaSimbología

Julio Cayul 
(Ercilla 58 km)

Boris Ulloa 
(Padre Las Casas 54 km)

Luis Etcheverría 
(Pucón 152 km)

Constructora Cunko 
(Melipeuco 138 km)
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Cocina Móvil
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Vivienda Paine
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SULI
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Vivienda Huechuraba
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Torre de agua
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Baño dé�cit hídrico
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Invernadero adosado
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Vivienda autónoma
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