Mesa de Innovacion Social
en Pobreza

2020 -2021



Presentacion

La Mesa de Innovacion Social en Pobreza, que comienza a
fines de 2020, es un espacio de articulaciéon de iniciativas y
recursos de innovacion social en pobreza, en el sector
publico y privado, para impulsar una ruta de escalabilidad
de las iniciativas y asi contribuir a la superacion de la
pobreza vy vulnerabilidad social de personas, familias vy
comunidades.
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Objetivos

Impulsar la articulacion y
coordinacion de las convocatorias
abiertas de soluciones
innovadores a desaffos en
tematicas de pobrezay
vulnerabilidad social. Esto con el
fin de potenciar el impacto de las
distintas convocatorias y
esfuerzos, y de aunar rutas de
trabajo conjuntas.

Impulsar la transferencia de
aprendizajes de las soluciones
innovadoras piloteadas o
implementadas al ecosistema de
innovacion social nacional y
disefar una ruta o flujo para su
escalamiento, tanto por lavia
publica como por la privada.

Visibilizar las instituciones
interesadas y dedicadas a la
inversion de impacto, ala
filantropia en soluciones
innovadoras en pobrezay a
inversion publica enfocada en
innovacioén social.

Fomentar dentro del Estado la
innovacion en el dambito social,
generando e instalando
capacidades enlared de
involucrados para asi permitir el
desarrollo de proyectos e
instrumentos de mediano plazo.



Ecosistema de Innovacion Social en Pobreza

Entendemos por Ecosistema de Innovacién Social el
conjunto de actores (personas y organizaciones) y factores
(cultura, economia, regulacion, etc.) que en su interconexion
y dindmica aumentan las probabilidades de éxito de los
programas sociales innovadores.

El ecosistema de innovacion social estd integrado por dos
componentes:

° Programas y proyectos sociales innovadores:
realizan intervenciéon directa con las personas
beneficiarias.

° Actores que fomentan el ecosistema: todas
aquellas instituciones que generan concursos de
innovacion abierta, entrenamiento (generar
habilidades), estudios (investigaciones y
evaluaciones), herramientas (metodologias, guias y
mejores practicas), financiamiento, certificaciones,
comunidady premios, brindan espacios de
incubaciény aceleracion o disponen de coworks.

Entendemos por pobreza, la pobreza poringresosy la
pobreza multidimensional. Un hogar esta en situacion de
pobreza por ingresos si su ingreso mensual por persona
equivalente es inferior ala “linea de pobreza por persona
equivalente’, que es el ingreso minimo establecido para
satisfacer las necesidades basicas alimentarias y no
alimentarias. La pobreza multidimensional es una medida
complementaria a la medicion de pobreza por ingresos, que
busca medir de manera directa las condiciones de vida de la
poblacién, a través de distintas dimensiones e indicadores.
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Ejes de trabajo 2020-2021

1

Identificacion (mapeo y brechas) de las iniciativas y recursos
existentes relativas al ecosistema de innovacion social en pobreza,
con el fin de contar con més informacién respecto al ecosistema.

Productos:

Resultado del levantamiento de iniciativas - Descargar informe
Resultado del levantamiento de iniciativas - Descargar presentacion
Brechas identificadas - Descargar aqui

Implementacion del Plan de Accidn. Se espera contar con actores
del ecosistema de innovacion social coordinados y adhiriendo a
implementar la ruta.

Productos:

Actividades 2021

Socializacion y retroalimentacion de las brechas con actores
identificados en el mapeo, sistematizar la informacién e identificar
propuestas para definir el Plan de Accién de la mesa. Esto permite
contar con actores interesados en participar del desarrollo del
ecosistema, que valoran el mapeo y el Plan de Acciéony, en
consecuencia, con iniciativas dedicadas a la innovacion social (en el
tema definido) visibilizadas.

Productos:

Resultado taller de retroalimentacion - Disponible aguf

Plan de Accion - Disponible aguf

Incidencia en el sector publico. El objetivo es contar con servidores
publicos interesados y con conocimientos en innovacién social, con
servidores publicos con capacidades instaladas para trabajar
tematicas de innovacion social y con la adherencia de DIPRES aun
modelo de prototipado y pilotaje de iniciativas de innovacion social
en pobreza.

Productos:

Actividades 2021


https://www.fosis.gob.cl/es/mesa-innovacion-social-pobreza/ejes-trabajo/
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Desafios 2021

A partir de los Ejes de Trabajo 1y 2 (mapeo de brechas,
socializacién vy retroalimentacion), se identificaron las
causas y efectos de estas brechas.

Desde ahi, se priorizaron 3 desafios para abordar durante
el 2021:

¢Como aumentar el acceso a informacién en
tematicas relevantes de pobreza para ser
abordadas por las iniciativas de innovacion
social?

¢Como aumentar la comunicacién e
informacion entre las iniciativas de innovacion
social en pobreza?

¢Como promover la evidencia o medicion de
resultados de los programas o proyectos
sociales para responder de mejor forma a los
requerimientos de las instituciones financieras
de impacto



Actividades 2021

¢:Como aumentar el acceso a informacion en tematicas relevantes de pobreza

para ser abordadas por las iniciativas de innovacion social?

¢:Como aumentar la comunicacién e informacion entre las iniciativas de
innovacion social en pobreza?

Registro de Articuladores del Ecosistema

En Septiembre de 2021 se dio apertura al registro de
articuladores del ecosistema de innovacion social en
pobreza, en pos de aunar y coordinar esfuerzos entre
las distintas organizaciones que desarrollan
iniciativas y programas innovadores en torno a la
superacion de la pobrezay la vulnerabilidad en Chile.

Entre el 1 al 22 de septiembre, 72 organizaciones se
inscribieron como articuladoras del ecosistema, de las
cuales el 88% pertenece al sector privado. La mayoria
(60%) se encuentra en la zona Centro-Sur (RM hasta
Biobio) y cerca de la mitad (47%) se desarrolla a nivel
regional.

Por otro lado, el 80% manifiesta realizar instancias de
vinculacién con otros actores, mientras que el 6%
declara haber realizado alguna alianza con otros
actores del ecosistema.

Entre algunas de las caracteristicas de los
articuladores se puede encontrar que:
«  Generan capital social y proyectos en conjunto
e Creanespacios y plataformas seguras de
colaboracion
«  Promueven el intercambio de experienciay
fomentan el interés publico y social
« Tienden puentes entre distintas entidades para
sacar lo mejor de ellas

Taller Disefio de proyectos sociales 2.0:
Teoria de cambio y énfasis en los resultados

En taller realizado el 23 de septiembre de 2021, se
lanzé la Guia de Disefio y Evaluacion de Proyectos
Sociales para la sociedad civil y el sector privado, cuyo
objetivo es apoyar el trabajo que las distintas
organizaciones realizan en los territorios dia a dia,
entregando mejores herramientas para el disefio e
implementacién de proyectos sociales.

En lainstancia estuvieron presentes la Subsecretaria
de Evaluacion Social, Alejandra Candia, la
representante residente del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Claudia
Mojicay la Directora del Centro de Filantropia e
Inversiones Sociales (CEFIS) de la Universidad Adolfo
|Ibafiez, Magdalena Aninat, y mas de 260
participantes.

Encuentros del ecosistema por macrozonas

Durante octubre 2021 se realizaron los Encuentros
del Ecosistema de Innovacién Social en Pobreza por
macrozonas, que tuvieron como objetivo aumentar la
comunicacién e informacion entre los actores del
ecosistema brindando un espacio para que se
conozcany compartan lo que hacen.

Se realizaron tres encuentros que se dividieron por
las siguientes macrozonas: Zona norte y centro (Arica
y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo y Valparaiso); Zona centro sury Region
Metropolitana (O'Higgins, Maule, Nuble, Biobio y
Metropolitana); Zona sur y austral (Araucania, Los
Rios, Los Lagos, Aysény Magallanes).

En cada uno de los encuentros se tomaron diversos
compromisos por regién en torno a las siguientes
preguntas: ;Cémo podemos seguir trabajando juntos?
y ¢A qué nos comprometemos como region? El
material con los acuerdos de cada region esta
publicado en el minisitio y fue enviado via mail a todos
los participantes..

Minisitio Mesa de Innovacién Social en
Pobreza

Con el objetivo de generar un espacio en el que los
actores del ecosistema pudieran encontrar facil y
expeditamente informacion sobre las actividades
impulsadas por la Mesa de Innovacion Social en
Pobreza, durante 2021 se inaugurd un Minisitio
asociado a la misma, alojado en la pagina web de
FOSIS.

En el Minisitio se presentan los objetivos e
integrantes de la Mesa de Innovacién Social en
Pobreza, el contexto que le dio origen, los ejes de
trabajo que guian su labor y las actividades realizadas.

Enlace al Minisitio


https://www.fosis.gob.cl/es/mesa-innovacion-social-pobreza/

Actividades 2021

¢Como promover la evidencia o medicién de resultados de los programas o proyectos sociales para responder de mejor

forma a los requerimientos de las instituciones financieras de impacto?

Taller Red Innovadores Publicos: Innova
FOSIS ;Como gestionar aprendizajes y
medir resultados en proyectos de
innovacion social

El taller realizado el 30 de septiembre de
2021, fue parte de la agenda de
aprendizaje de la Red de Innovadores
Publicos del Laboratorio de Gobierno, el
cual tenia como objetivo promover la
gestion del aprendizaje y la medicién de
resultados de los programas y proyectos
sociales para lograr su fortalecimientoy
aumentar sus posibilidades de
escalabilidad e impacto.

Facilitaron: Maria José Alessandri,
Encargada Unidad de Innovacion del
FOSISy Constanza Ruiz y Pedro Lopez, de
la Fundacién San Carlos de Maipo.

Taller Data Social como instrumento
clave de informacion social para
intervenciones sociales efectivas

Este taller fue realizado el 18 de
noviembre 2021 por el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, junto al Abdul
Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) y
la Comunidad de Organizaciones
Solidarias, para dar a conocer las
potencialidades de este portal de
visualizacion de datos de la realidad social
de Chile, especialmente para formular
diagndsticos y disefar proyectos robustos
en sus estrategias de intervencion social.

Taller de Medicién de Resultados y
Generacion de Evidencia de Programas
Sociales

En este taller realizado el 26 de noviembre
por el equipo de la Fundacién San Carlos
de Maipo, se presentaron nociones basicas
y herramientas practicas sobre monitoreo
y generacion de evidenciaen la
implementacion de programas sociales,
junto con herramientas para la
construccién de indicadores vy utilizar los
resultados para la toma de decisiones.



Aprendizajes y desafios

° Las entidades participantes en el registro de articuladores reconocen la importancia de que exista una buena comunicaciony
articulacion entre las entidades que estan trabajando temas sociales y de superacion de la pobreza. No obstante, se reconoce
que existen brechas para dicha articulacion, las que deben ser abordadas, al tiempo que se mejora la calidad de la informacién y
calidad de los datos relativos a la poblacion beneficiaria de estos programas. En ese sentido se valida la pertinencia de la Mesa.

° Las acciones desarrolladas por la mesa para mejorar el conocimiento entre los articuladores levantaron interés y motivacion por
un mayor involucramiento. Es importante desarrollar nuevas actividades que vayan mejorando esta articulacion y sean las
propias entidades del ecosistema las que le den vida y sostenibilidad al esfuerzo impulsado.

° Los actores del ecosistema son de naturaleza muy variada tanto en el tipo de organizacion, como en el foco de sus programas y
en las formas de financiarlos. En ese sentido, se considera relevante que la mirada del ecosistema sea ampliay acoja esta
diversidad (que incluye entre otros a entidades filantropicas, organizaciones de la sociedad civil, instituciones del sector publico
y también el mundo del emprendimiento social y la inversion de impacto).



¢,CoOmo seguimos?

PROPUESTA DE TEORIA DE CAMBIO 2022



PROBLEMA

ACTIVIDADES
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FIN PROPOSITO RESULTADOS

Consolidacion Trabajo Interno(l)

Desarticulacion entre iniciativas y recursos de innovacién social en pobreza en el sector publico y privado

Articulacion del Ecosistema

Incidencia en el sector privado Incidencia en el sector publico

Sistematizar el trabajo realizado por la Mesa de
ISP

Actualizar iniciativas de ISP en Chile

Elaborar el plan de trabajo 2022 de la Mesa de ISP

Actualizar registro de articuladores

Identificar experiencias de escalamiento Generar instancias de difusion y sensibilizacion de la
exito&s ISP

Identificar articuladores regionales lideres

Invitar a equipo de El viaje del emprendedor

Invitar a DIPRES a participar en Mesa de ISP
CORFO a presentar a Submesa

Actualizacion constante de pagina web de la Mesa
de ISP

Retomar encuentros Macrozonales

Identificar y replicar buenas practicas
internacionales

Presentar el trabajo realizado por la Mesa de ISP

Presentaciones del trabajo realizado por la Mesa
de ISP

PR
Encuentros de Intercambio de Aprendizajes

Seguimiento a compromisos de encuentros Macrozonales
Comprometer articuladores para elaborar Planes de
Accion Regionales
Identificar canales/mecanismos de comunicacion para
articuladores a nivel regional

Establecer Punto de Contacto con los articuladores

Revisar y analizar metodologia de escalamiento
de El viaje del emprendedor CORFO

Invitar a LabGob a participar en Mesa de ISP

Elaborar y difundir guia de formulacién y

Identificar los componentes para disefiar la ruta reformulacién de programas sociales

de escalamiento de iniciativas de ISP

BBDD nacional de iniciativas de ISP

Informe/bitacora del trabajo realizado por la
Mesa de ISP

Registro de articuladores actualizado

Difundir guia de formulacién y reformulacién de

Desarrollar los componentes para el disefio de %
programas sociales

la ruta de escalamiento de iniciativas de ISP

Generar instancias de transferencias de aprendizaje de experiencias de escalamiento exitosas

Experiencias de escalamiento empaquetadas y
sistematizadas

Instancias de difusion y sensibilizacion de la ISP
generadas

Articuladores regionales lideres identificados

Invitacién a equipo de El viaje del emprendedor

3 Guia de formulacion y reformulacion de programas
de CORFO realizada

Plan de Trabajo 2022 de la Mesa de ISP

realizados
L

- sociales elaborada (plazos, paso a paso proceso, tips)
Metodologia de escalamiento de El viaje del

emprendedor CORFO revisada y analizada Guia de formulacién y reformulacién de programas

Pagina web de la Mesa de ISP actualizada

Informes de sistematizacién de aprendizaje

Buenas practicas internacionales identificadas

Ecosistema de ISP conoce el trabajo de la Mesa
de ISP

Registro de compromisos de encuentros macrozonales

Planes De Accién Regionales comprometidos por
articuladores

s sociales difundida
Componentes clave para disefiar la ruta de

escalamiento de iniciativas de ISP identificados Invitacién a DIPRES realizada

Componentes clave para disefiar |a ruta de

: SRR Invitacién a LabGob realizada
escalamiento de iniciativas de ISP desarrollados =

Canal/Mecanismo de comunicacién entre articuladores a
nivel regional identificado

Punto de Contacto con articuladores concretado

Red de articuladores nacionales activa y coordinada

Buenas practicas internacionales incorporadas

Iniciativas dedicadas a la innovacion social visibilizadas

Continuidad de la Mesa de Innovacion en
Pobreza confirmada

Agenda regional de ISP elaborada

Actores se interesan en participar del desarrollo del
ecosistema

Instancias de transferencias de aprendizaje de experiencias de escalamiento exitosas generadas

Servidores publicos interesados y con conocimientos
en innovacion social

Servidores publicos con capacidades instaladas para
trabajar temdticas de innovacién social

Ruta de escalamiento de iniciativas de ISP DIPRES se suma a la Mesa de ISP

disefiada LabGob se suma a la Mesa de ISP

Ecosistemas publico y privado de ISP conectados

Articular iniciativas y recursos de innovacion social en pobreza en el sector publico y privado para impulsar una ruta de escalabilidad de las iniciativas

Contribuir a la superacion de la pobreza y vulnerabilidad social de personas, fam

s y comunidades




