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PRINCIPALES RESULTADOS APRENDIZAJES – LECCIONES - INNOVACIONES

Cuando la promoción del empleo en jóvenes de zonas urbanas y rurales vulnerables, incorpora la 
perspectiva de “trayectoria laboral”, sin duda permite diversificar las posibilidades de inserción al 
mundo del trabajo. Pues a diferencia de las estrategias tradicionales en este ámbito, entrega la 
posibilidad a quienes se forman, de identificar sus recursos personales y los de su entorno. 
Fijarse planes de corto y mediano plazo, adquirir un conjunto de destrezas para la gestión de sí 
mismos, y desarrollar experiencias de emprendedurismo, que permitan generar ingresos, aun 
cuando éstas sólo sean parte, o etapas de un proyecto laboral mayor.

En los procesos de transferencia técnica y metodológica a equipos de formadores, se debe 
considerar la implementación de un proceso continuo, coordinado y supervisado bajo estándares 
compartidos por las contrapartes. Ello no sólo garantizará la adecuada apropiación de contenidos 
y enfoques, sino que también un adecuado nivel de pertinencia en las aplicaciones posteriores.

Cada vez resulta más necesario articular al sectores público y privado, especialmente en los 
territorios en donde se desarrollan este tipo de proyectos. Las ventajas de ésta articulación 
superan los límites de los proyectos y permiten, por una parte, que se desarrollen 
encadenamientos económicos que benefician a diversos actores de la población y por otra, 
entregan autonomía a los actores que participan en la implementación de éstos.

Sabemos que la coordinación interinstitucional no sólo es una estrategia que permite optimizar la 
gestión, es también una posibilidad de articular propósitos. En el caso del proyecto la 
coordinación siempre ha sido un eje fundamental y ha permitido concluir que el desempeño de los 
actores siempre impactará al proyecto, sea en el ámbito administrativo, de gestión y/o  de los 
resultados. De ahí que la coordinación no se delegue sólo en la buena voluntad,  sino que ésta 
debe articularse sobre la base de acuerdos, aportes y compromisos compartidos, conocidos y 
respetados por todos los actores involucrados.

Un total de 900 jóvenes han concluido el proceso 
de capacitación (96% de la meta). Actualmente el 
42% de los participantes se encuentran insertos 

en el mercado laboral.

Se constituyó un banco de formadores en 
emprendedurismo que alcanza a un total de 220 

profesionales. 56 de ellos formados directamente 
por el equipo de la cooperación como formadores 

replicadores.

Se aumentó de 11 a un total de 56 el número de 
cursos de emprendedurismo y se amplió la 

cobertura territorial abarcando tres regiones, diez 
provincias y el distrito nacional.

La transferencia técnica incluyó una pasantía en 
Chile, en la que participó un grupo de formadores. 

Durante 10 días conocieron en terreno la 
experiencia de emprendedores y de diversos 

programas y proyectos realizados en diferentes 
ciudades del país.
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Los gobiernos de Chile y Alemania, acordaron el año 2003 impulsar 
un plan de cooperación triangular hacia la región de América Latina 
y el Caribe. A través de un  fondo, llamado Chile Coopera, se tuvo 
como propósito transferir a un tercer país conocimientos técnicos y 
aprendizajes de las experiencias exitosas resultantes de esta 
cooperación bilateral. 

La triangulación es la modalidad de cooperación sur-sur que asocia un 
donante tradicional, ya sea bi o multilateral, con un país de renta media en 
beneficio de una tercera contraparte que demande esa experticia. Esta alianza 
potencia la eficacia de la cooperación, asegura su calidad. Además permite agrupar y 
combinar las ventajas y competencias complementarias existentes en América Latina. Así 
se crea un valor añadido importante para todos los involucrados, y en especial, para los 
llamados países beneficiarios o terceros.

A partir del año 2010, la cooperación triangular amplía su enfoque creando un fondo 
concursable para países de Latino América, financiado por el del Ministerio Federal de 
Cooperación Económica y Desarrollo (BMZ) de Alemania. A través de este Fondo 
Regional Alemán para la Cooperación Triangular en América Latina y el Caribe, GIZ, en 
conjunto con AGCI CHILE, ejecuta proyectos en distintitas áreas, como en materias de 
gestión pública y de salud, educación, ordenamiento territorial, protección al consumidor, 
fomento y promoción de pequeñas y micro empresas, viviendas y fomento de empleo, 
entre otros. 

Los proyectos son ejecutados por la Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenabeit (GIZ) GmbH y la Agencia de Cooperación Internacional de Chile, AGCI 
CHILE, la que a su vez convoca y coordina a las diferentes contrapartes chilenas que 
serán socios del proyecto.
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COOPERACIÓN TRIANGULAR
Alemania – Chile – República Dominicana
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Directores Instituciones Cooperantes

OPINIONES

Jorge Daccarett

En los últimos 20 años, Chile pasó de ser un país receptor neto de Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) 
a convertirse en uno de doble rol en la cooperación internacional. Hoy el país recibe cooperación para el 
desarrollo nacional y a la vez otorga cooperación técnica internacional bajo los principios de la 
Cooperación Sur-Sur en diversas modalidades. Nuestro país se ha convertido en un caso exitoso de 
reducción de la pobreza en Latinoamérica y también tiene un rol protagónico en cooperación internacional 
en materia de Cooperación Sur-Sur y en esta tarea se han incorporado, la sociedad civil, la empresa y la 
academia.

La cooperación triangular chileno-alemana, ha creado diversas respuestas a varias solicitudes y 
demandas de cooperación provenientes de los países de la región. Esta alianza permite ampliar así la 
oferta de la cooperación que Chile y Alemania poseen. Ambos países comparten experiencias 
consideradas relativamente exitosas que contribuyen a innovar y complementar esfuerzos en ámbitos de 
creación de bienes públicos y capacidades de otros países de la Región con igual o menor desarrollo 
relativo que el nuestro.

En un nuevo paradigma de país integrante de la OCDE, los desafíos abordados, son consolidar y 
modernizar a AGCI CHILE como un apoyo a nuestra política exterior, posicionándonos como referente de 
la cooperación sur-sur y triangular y en los foros internacionales. Para ello, las fortalezas más relevantes 
han sido el compromiso con el desarrollo regional, la construcción de institucionalidad, el 
perfeccionamiento del capital humano, y nuestra experiencia de desarrollo social y de cooperación.

Director Ejecutivo AGCI CHILE

Jürgen Klenk

America Latina es una región innovadora, que ha tenido un rol precursor en la cooperación sur sur y que  
ha asumido con entusiasmo la modalidad de cooperación triangular. Además, el fondo regional de 
cooperación triangular alemán, es una plataforma que impulsa esta modalidad y que busca la innovación 
y la incorporación de nuevos actores en la cooperación, que se suman al sector público: el sector privado, 
los municipios, la sociedad civil, la academia. 

Esta forma de cooperación moviliza los recursos humanos existentes en los países de la región, se adapta 
al contexto local del modo  mas pertinente y así genera un efecto multiplicador de los aprendizajes e 
intercambios entre los países. Apoyándose en las ventajas comparativas de cada socio estratégico, 
promueve la sinergia, de manera tal que los socios encuentran espacios de convergencia para cooperar 
con otros. 

Sumado al apoyo técnico y a la transferencia de experiencias entre los países participantes, para 
Alemania, la modalidad de la cooperación triangular, además, posibilita la generación de vínculos que 
permiten enfrentar desafíos regionales y/o globales en conjunto y de manera compartida.

La cooperación triangular es una modalidad en que los participantes se encuentran de igual a igual y se 
combina lo mejor de cada uno, la experiencia, las capacidades técnicas y la audacia para enfrentar los 
desafíos con espíritu innovador.

Director GIZ en Chile

Claudio Storm

Nos llena de orgullo estar concluyendo la segunda fase del programa de cooperación técnica para jóvenes 
de zonas desfavorecidas de República Dominicana. En esta etapa hemos profundizado y consolidado 
nuestra asistencia técnica en el ámbito de la empleabilidad y el emprendimiento, en beneficio de miles de 
jóvenes que viven en situación de pobreza y vulnerabilidad.

En esta segunda fase se pudo ampliar la cobertura, ya que no sólo se capacitó a más profesionales del 
sector social en metodologías innovadoras de empleabilidad y emprendimiento, sino que se atendió 
también a una gran cantidad de jóvenes en zonas pobres de la República Dominicana. Tanto GIZ, como 
AGCI CHILE, fueron socios principales y valiosos en este proceso llevado a cabo por FOSIS. 

Las estrategias metodológicas de los programas FOSIS en el ámbito empleabilidad juvenil y 
emprendimiento han podido ser adaptadas a otra realidad cultural, la de República Dominicana, que se ve 
enfrentada  al mismo desafío que Chile: incorporar a jóvenes vulnerables -a partir de sus propias 
capacidades y motivaciones- a un proceso formativo que les permita desarrollar herramientas sólidas para 
la generación de ingresos, y así contribuir a mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 

Esto, en definitiva, es nuestro aporte en la línea de construir sociedades con más seguridad social y 
mayores oportunidades laborales,  en conjunto con nuestros países amigos de América Latina y el Caribe. 

Director ejecutivo FOSIS

OPINIONES OPINIONES OPINIONES OPINIONES OPINIONES OPINIONES OPINIONES OPI
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Testimonios
Alemania - Chile – República Dominicana

Equipos Técnicos 

TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS

EQUIPO TÉCNICO AGCI CHILE

Para los profesionales del Departamento de Cooperación Horizontal de la Agencia de 
Cooperación Internacional de Chile (AGCI CHILE), dirigido por el Sr. Eugenio Pössel; 
teniendo como Jefe de proyecto, al Sr. Patricio Pérez; al Encargado de Países, Sr. 
Leonardo Velásquez y a la Encargada de Alemania, Sra. María del Pilar Álvarez, ha 
sido un gran privilegio y oportunidad de aprender en esta segunda fase del proyecto.
 
La experiencia de este proyecto triangular con la cooperación alemana, ha permitido a 
AGCI CHILE nutrirse y enriquecerse con la metodología, instrumentos y 
procedimientos gestionados en conjunto, fortaleciendo nuestro propio trabajo, como el 
que desarrollamos también junto al FOSIS.

Esperamos que en la tercera etapa de este proyecto, sigamos creciendo junto a 
nuestros socio de la GIZ, para beneficio de las instituciones y la sociedad en su 
conjunto.

EQUIPO TÉCNICO REPÚBLICA DOMINICANA

La participación del equipo dominicano de coordinación y seguimiento al  proyecto ha 
sido  muy activa, por cuanto ha tenido una adecuada distribución de roles y de un 
liderazgo institucional compartido. Este proyecto ha permitido acumular en 5 
instituciones dominicanas la experiencia de una modalidad formativa en 
emprendimiento juvenil, la cual ha facilitado llegar hasta las zonas rurales y suburbanas 
marginales, además nos permitió insertar  esta modalidad en un  programa mayor de 
Desarrollo Juvenil con el Banco Mundial, para financiar los cursos. 
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El Proyecto
Fomento de la empleabilidad juvenil de jóvenes provenientes de zonas urbanas y 
rurales desfavorecidas de la República Dominicana. 

Desde el año 2008 la cooperación triangular viene desarrollando en la 
República Dominicana una serie de acciones de asistencia técnica en 
los ámbitos de empleo, emprendedurismo y juventud, entre las cuales 
destacan: talleres de capacitación, transferencias metodológicas, 
formación de formadores, acompañamiento técnico y diversas 
pasantías profesionales en Chile.  

Este proyecto conjunto entre Alemania, Chile y la República 
Dominicana se inserta en las acciones del programa “Juventud y 
Empleo”, que desarrolla el Ministerio del Trabajo dominicano en 
colaboración con el INFOTEP, el Ministerio de Juventud, 
PROCOMUNIDAD y Promipyme, convirtiéndose en una estrategia 
intersectorial que busca contribuir a la  agenda de desarrollo del país 
orientada a la disminución de la pobreza y a la promoción de la 
empleabilidad y el emprendimiento en personas jóvenes de zonas 
urbanas y rurales desfavorecidas.
 
En los últimos dos años los esfuerzos del proyecto se han 
concentrado en fortalecer las áreas claves del proceso para alcanzar 
la institucionalización de este tipo de programas en la política pública 
de la República Dominicana, para ello se han transferido enfoques, 
estrategias y metodologías de programas públicos desarrollados en 
Chile, específicamente de instituciones como Fondo de solidaridad e 
inversión social (FOSIS). 

En los próximos dos años y gracias al Fondo Regional de 
Cooperación Triangular para Latinoamérica y el Caribe el proyecto 
contempla el desarrollo de una tercera etapa que permita profundizar 
y consolidar los aprendizajes y logros obtenidos y al mismo tiempo 
incorporar nuevos ámbitos de acción, profundizar en estrategias 
territoriales y convocar a nuevos actores a través de alianzas 
público-privadas.

Objetivo superior: 
Se ha aumentado el ingreso al 

mercado de trabajo de personas 
jóvenes residentes en zonas 

rurales y urbanas desfavorecidas 
de la Republica Dominicana.

Objetivo específico:
Instituciones dominicanas 

vinculadas al proyecto han 
fortalecido sus capacidades, 

mediante la apropiación de 
programas y estrategias para el 

desarrollo de la empleabilidad, el 
emprendedurismo y el trabajo 

dependiente con jóvenes de 
zonas rurales y urbanas 

desfavorecidas.
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TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS

Testimonios Instituciones  - República Dominicana

“Así  estaremos avanzando en el propósito de hacer que más dominicanos y 
dominicanas se integren al aparato productivo y puedan lograr sus sueños”

Maritza Hernández
Ministra de Trabajo 
de República Dominicana

Los resultados que ha arrojado el Proyecto de Empleabilidad Juvenil nos confirma que 
debemos continuar con este proyecto de cooperación triangular, porque con esto 
facilitamos que muchos más jóvenes vulnerables se incorporen a los medios productivos. 
Esa es una meta del Presidente de la República, trabajar en la incorporación al tren 
productivo de aquellos jóvenes que han dejado la escuela, madres solteras y jóvenes de la 
zona rural los cuales le damos  una posibilidad de mejorar su calidad de vida. Asimismo,  
levantamos su autoestima y elevamos su  capacidad, logrando además que sus familias 
puedan beneficiarse. Por esto, esperamos que en una próxima fase  al menos un 60 por 
ciento pueda convertirse en pequeños y medianos empresarios y que los demás se 
puedan incorporar al mercado mediante  un empleo digno, así  estaremos avanzando en 
el propósito de hacer que más dominicanos y dominicanas se integren al aparato 
productivo y puedan lograr sus sueños. 

“Esta experiencia ha servido para mostrar al país que es rentable financiar 
proyectos a jóvenes vulnerables”

Douglas Hasbún
Gerente de Capacitación 
del Programa Juventud y Empleo
Ministerio de Trabajo

Este programa ha sido muy exitoso por cuanto los resultados demuestran que es una 
experiencia formativa que permite llegar a jóvenes rurales y suburbanos que el programa 
estándar Juventud y Empleo del Ministerio de Trabajo no llega. Más de un 95 por ciento de 
los jóvenes ha sido egresado de este programa y más de un 80 por ciento formuló su plan 
de negocios. Un 30 por ciento de las familias involucradas han financiado el negocio de sus 
hijos, mientras que instituciones privadas han otorgado algunos préstamos, y la gran 
mayoría está a la espera de respuesta a través de un pequeño préstamo. Esta experiencia 
ha servido para mostrar al país que es rentable financiar pequeños proyectos a jóvenes 
vulnerables. No todos los jóvenes que egresan de este tipo de programas consiguen 
empleo, pues la modalidad de autoempleo es una alternativa más para los que no tienen 
oportunidades de insertarse en el mercado laboral a través de un empleo dependiente. 
Esta combinación de autoempleo juvenil más la formación humana de los módulos DCB, 
ha permitido que el joven egrese con la actitud de ver cómo se inserta en el mercado 
laboral y desarrollar ideas de negocios, y ha encontrado en esas instituciones participantes 
las puertas abiertas que permiten entrar a ese mundo que estaba bloqueado para ellos.

“Empleabilidad juvenil ha demostrado ser un instrumento idóneo para que el 
empleo se produzca con calidad y eficiencia”

Inocencio García
Viceministro de 
Economía, Planificación y Desarrollo

El primer factor de éxito del proyecto lo dio la articulación de actores institucionales en 
República Dominicana. Empleabilidad Juvenil nace previo a la Ley 1-12 sobre la Estrategia 
Nacional de Desarrollo, y da respuesta al segundo eje de esa estrategia que es el referente 
a la cohesión social. El hecho de que hayamos tenido otra edición es el mejor indicador del 
éxito que ha tenido el mismo, no solo con acceso a empleo directo sino a jóvenes que se 
convierten en emprendedores y pueden ser productores de empleos en el país y América 
Latina. Exhortaría a que podamos extender Empleabilidad Juvenil por más tiempo y que el 
mismo pueda convertirse en materia de política pública como instrumento para generar 
empleos en jóvenes dominicanos. El empleo es el principal indicador de éxito de cualquier 
política social en cualquier país, y este proyecto ha demostrado ser idóneo para que este 
logro de promoción del empleo se produzca con calidad y con eficiencia.

“Este proyecto está basado  en diferentes componentes que fortalecen de forma 
integral las capacidades de los jóvenes”

Jorge Minaya
Ministro de la Juventud

Esta nueva modalidad de cooperación que incluye diferentes  agencias  internacionales y 
nacionales va de la mano con lo dispuesto por el gobierno dominicano de integrar  diversas  
instituciones con acciones conjuntas para buscar soluciones a los problemas de la 
juventud.  

Este proyecto promueve la educación financiera, la integración a planes de negocio y abre 
la mentalidad de los jóvenes a crearse sus propios espacios de trabajo con la formación 
que reciben. El mismo está basado  en diferentes componentes que fortalecen de forma
integral las capacidades de los jóvenes, dando  como resultados a jóvenes que pueden ser

4

Alemania - Chile – República Dominicana

Testimonios Equipos Técnicos 

TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS

EQUIPO TÉCNICO FOSIS

Contribuir, a través de este proyecto, a mejorar la situación de los y las jóvenes que 
viven en situación de pobreza y vulnerabilidad de Chile y República Dominicana, 
ofreciendo alternativas formativas que reconocen a los jóvenes en sus particularidades, 
potencialidades y oportunidades de desarrollo, nos ha permitido vivir una experiencia 
significativa tanto en lo profesional como en lo humano.

Al finalizar esta segunda Fase de transferencia técnica, nos sentimos agradecidos por 
la oportunidad de colaborar en la generación de un contexto de aprendizaje mutuo que 
involucra actividades de formación tanto en República Dominicana como en Chile.

Señalar que nuestro aporte no hubiese sido posible sin el apoyo de las autoridades de 
nuestra institución y muy especialmente de los equipos profesionales de las Regiones 
de Valparaíso, O´Higgins y Metropolitana.

EQUIPO TÉCNICO GIZ

Trabajar en este proyecto nos ha permitido compartir, conocer y aprender. Eso nos ha 
hecho crecer como profesionales, como equipo y como personas.

Compartir con los equipos políticos y técnicos de República Dominicana y de Chile nos 
ha mostrado que es posible plantearse desafíos y poner el esfuerzo en alcanzarlos. 
Para ellos hemos tenido que descubrir entre todos, nuevos caminos.

Conocer a hombres y mujeres jóvenes, y a sus profesores, en cada región en que el 
proyecto participó: Este, Nordeste, Del Valle y el Distrito Nacional, nos permitió apreciar 
sus esfuerzos emprendedores y sus procesos de aprendizaje. Conversar con ellos nos 
ha abierto la mirada y nos ha reforzado nuestros compromisos. 

Como equipo nos hemos planteado nuevas preguntas, nos hemos apoyado y hemos 
recuperado una y otra vez el sentido de nuestro trabajo y las ganas de seguir 
haciéndolo.
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TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS TESTIMONIOS

Testimonios Beneficiarios - República Dominicana

Jóvenes

“Aprendí muchas cosas que no sabía acerca de los negocios, ahora tengo una 
gran capacidad para lidiar con más clientes” 

Fredelin Sánchez Propietario de peluquería 
En San Francisco de Macorís (Región Nordeste)

Supe del curso en la iglesia. No estaba haciendo nada, tenía el tiempo. Cuando llegué al 
curso estaba nervioso, pero a medida que íbamos socializando me di cuenta que era una 
gran bendición. Aprendí muchas cosas que no sabía ahora, tengo una gran capacidad para 
lidiar con más clientes. Lo mejor fue el plan de negocios, al principio no  entendía, pero 
después fue fácil, por eso tengo mi propio negocio.

Un centro de reparación y venta de accesorios de computadora

José Burgos Beneficiario del COS Molina S-R-L
(San Francisco de Macorís, Región Nordestana)

Cuando supe del curso, no lo pensé dos veces, a pesar de tener  varios inconvenientes con 
el horario, nunca me di por vencido.Gracias al apoyo de los maestros pude seguir delante. 
Aproveché la oportunidad  y  la vida me cambió, sabía lo que quería, pero no tenía quien 
me ayudara. En mi negocio me va muy bien, por la cantidad de trabajo contraté  dos 
empleados y continué la universidad. 

“Aprendimos a manejar nuestras finanzas, espero que estos cursos se sigan 
ofreciendo para que otros jóvenes tengan la oportunidad que tuve”

Edwin Martínez Frías Propietario de un colmado en Santiago de los Caballeros 
(Región Norte)

Cuando supe del curso de emprendimiento me gustó la idea. Aprendimos a manejar 
nuestras finanzas. Puse  un colmado porque tenía experiencia, tenía mi propio local, lo que 
necesitaba era solo la mercancía. Inicié mi negocio con 25 mil pesos que me prestó 
Promipyme,  busqué otros 50 mil pesos y me ha ido excelentemente bien. Espero que 
estos cursos se sigan ofreciendo para que otros jóvenes tengan la oportunidad que tuve.

“Al llegar a este curso me di cuenta lo diferente que puede ser mi vida con un 
proyecto de negocio propio”

Paola De La Cruz Beneficiaria del COS OSCUS SAN VALERO, 
(Municipio Santo Domingo Norte, sector los Guarícano)

No sabía de qué trataba el curso, el profesor habló de emprendimiento, de propuestas de 
negocios, no de trabajar en una empresa. Ahí  me di cuenta lo diferente que puede ser mi 
vida con un proyecto de negocio propio. Me dedico a la venta de lencería, ropa interior de 
damas, caballeros y niños y tengo un empleo. Conseguí un préstamo de 10 mil pesos con 
Promipyme, y me va muy bien. 

Negocio de  bisutería, accesorios para el pelo y decoración para el hogar

María Elizabeth Faña Beneficiaria del COS OSCUS SAN VALERO, 
(Municipio Santo Domingo Norte, sector los Guarícano)

Este curso me ayudó hacer mi plan de negocio, aprendí a conocer y estudiar los campos 
de ventas, he crecido y me ha sido de provecho. Aprendimos  a cotizar, planificar, conocer 
la mercancía y dónde venderla. Vendo por internet, en bazares y en mi casa por encargo. 
Conseguí 15 mil pesos prestados, compré la mercancía y algunas herramientas. Ya tengo 
ganancias.
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República Dominicana

Territorios de ejecución del Proyecto

La República Dominicana se encuentra ubicada en el Caribe hispano; ocupa dos tercios de la isla llamada La 
Española, territorio que comparte con Haití. Según su Oficina Nacional de Estadística (ONE), la población 
alcanzó un total de 10.135.105 habitantes en el año 2012, de los cuales un 49,9% son hombres y 50,1% son 
mujeres. La población juvenil del país llega a los 2.740.141 habitantes, equivalente a un 27%, la cual se 
concentra en su mayoría en zonas urbanas y solo el 30,6% en zonas rurales. 

Respecto a la pobreza en el país, si bien se observa una importante disminución en los últimos años, sus tasas 
todavía resultan elevadas. De acuerdo a información del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo, el 
año 2010 el 33,2% de la población se encontraba en situación de pobreza y el 9,6% en situación de extrema 
pobreza. 

En cuanto al empleo en el año 2012 el 46,2% de la población se consideró económicamente activa. De esa 
cifra, un 15,7% eran jóvenes, equivalentes a 1.595.121 de personas. Sin embargo, ese mismo año el 
desempleo afectó a 414.585 jóvenes, equivalente a un 26%, superando por 12 puntos porcentuales la cifra 
nacional.

Especial atención requiere la situación de la mujer. Según la ONE la participación laboral de la población 
femenina ha sido muy baja. El año 2010 la tasa de participación alcanzó sólo a un 42,4%. Aquellas de entre 20 
y 49 años alcanzaban una tasa de inserción en el mercado laboral del 63%, mientras que las menores de 20 
años sólo llegaban al 12,2%.  

Se aprecia entonces, que parte de la juventud dominicana se enfrenta hoy a una nueva categoría del 
desempleo: aquella que nunca ha estado empleada, que forma parte del mercado laboral, que está dispuesta 
a trabajar, pero que no encuentra las oportunidades para hacerlo.
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Testimonios Beneficiarios - República Dominicana

 Directores de Centros Operativos del Sistema - COS

“El programa de emprendimiento es una puerta para el avance de jóvenes que no 
tienen recursos para realizar sus sueños”

Yanet Pérez

En Azua hay muchas precariedades. El proyecto de emprendimiento es una puerta para el 
avance de aquellos jóvenes que no tienen recursos económicos para realizar sus sueños. 
Estos cursos de emprendimiento favorecieron mucho a nuestras comunidades. La mayoría 
de ellos inició su negocio con recursos propio, otros consiguieron financiamiento. Hubo un 
joven que decía que nadie le hacía caso en su comunidad y desde que inició el curso se 
sentía más importante.

“Este proyecto ha sido un paño de lágrima para la juventud dominicana”

Marvis Linch

Esta experiencia  ha abierto las  puertas a una nueva metodología de la enseñanza, esta 
nos permitió abordar la temática del  Emprendimiento de una manera vivencial. La 
capacitación tradicional solo lleva a los jóvenes a ser empleados. El curso  los motiva  a ser  
emprendedores  y nos permite disminuir el nivel de desempleo juvenil latente en  la 
República Dominicana.  Este proyecto ha sido un paño de lágrima para la juventud 
dominicana.

“Creo que este proyecto es el mejor camino para que los jóvenes de los sectores 
vulnerables puedan conseguir sus metas”

Oneida Molina

La experiencias ha sido excelente, lo jóvenes tenían claro lo que querían y nosotros les 
ayudamos a implementar sus ideas. Este proyecto les ha dado la  oportunidad a jóvenes 
vulnerables de poner sus ideas en práctica. Integrar  el apoyo de la familia permitió que un 
35% de los beneficiarios iniciaran sus negocios. Creo que este proyecto es el mejor camino 
para que los jóvenes de los sectores vulnerables puedan conseguir sus metas.

Directora del FUNSEDICOM, 
Azua - Región Sur

Directora de SIDESA, 
La Romana - Región Este

Directora del Centro Computarizado Molina, 
San Francisco de Macorís - Región Nordeste
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“Esa experiencia nos ha servido para fortalecer el diseño técnico-pedagógico y el 
conocimiento de los facilitadores”

Idionis Pérez
Director General de INFOTEP

Las experiencias de este proyecto nos conducen a lecciones aprendidas muy interesantes 
para las instituciones intervinientes que creo que pueden ser replicadas en otros proyectos 
que podamos llevar a cabo. Entre los impactos más importantes es el hecho de que el 
Instituto de Formación Técnico Profesional (INFOTEP) tiene un programa establecido en 
la formación de emprendedores para población vulnerables, incluso asumimos la 
responsabilidad de que para 2013 formaremos 10 mil personas en temas de 
emprendimiento. Esa experiencia nos ha servido para fortalecer el diseño 
técnico-pedagógico y el conocimiento de los facilitadores que sirven de entes 
multiplicadores para los nuevos jóvenes emprendedores. Este proyecto hace falta 
continuarlo, buscar la forma de que sea sostenible en el tiempo y eso se logra integrando 
estas experiencias de manera que puedan servir como lecciones aprendidas y poder 
generar mayor valor agregado a otros proyectos.

“Este es un buen inicio para cambiar el futuro de la sociedad y garantizar que 
estos jóvenes sigan teniendo oportunidades en la vida”

Liliana Rodríguez
Directora Banca Solidaria
Consejo Nacional de Promoción y 
Apoyo a la Micro, Pequeña y 
Mediana Empresa (Promipyme)

Nos hemos incorporado en este proyecto para dar créditos y capacitación en educación 
financiera a todos los jóvenes que necesiten de un préstamo para empezar su nuevo 
negocio. Las condiciones financieras son favorables para que los jóvenes que emprendan 
su negocio aseguren el éxito, que todas sus ganancias las inyecten nuevamente en el 
negocio y así pueda crecer más rápido.

Este es un buen  inicio para cambiar el futuro de la sociedad y garantizar que estos jóvenes 
puedan obtener  ingresos, esperanzas y oportunidades en la vida. Queremos  que los 
jóvenes se sientan escuchados y que entiendan que  aquí inicia una nueva tendencia de 
las políticas para insertarlos en el mercado laboral. Si hay un 3ra fase pensamos desde el 
inicio  dar capacitación financiera  a los grupos beneficiados  para que una vez concluyan 
sus cursos pueden acceder a este tipo de financiamientos y realizar sus sueños.

“La población dominicana es extremadamente joven, abundante  y debemos 
ayudar temprano, a tiempo y bien”

José González 
Director Ejecutivo del Fondo de 
Promoción a las Iniciativas 
Comunitarias PROCOMUNIDAD

Este proyecto facilita a los jóvenes de los estatus más deprimidos incorporarse al mercado 
de trabajo de dos formas, calificando para ir al empleo o montar su propia forma de 
producción.

Al trabajar con jóvenes de lugares lejanos, nos han sido muy gratos los resultados de este 
proyecto. El hecho que alrededor de un 42% de los jóvenes intervenidos hayan podido 
integrarse de distinta manera al mercado de trabajo  evidencia el acierto del mismo y la 
necesidad de su continuidad, ahora con unas experiencias más sistematizadas por las, 
instituciones dominicanas.  

La población dominicana es extremadamente joven, abundante  y debemos ayudar 
temprano, a tiempo y bien  a esta población enorme que anda buscando colocación para 
el trabajo.

Confiamos que R.D junto con los compañeros de FOSIS y GIZ alemana va a seguir 
desarrollando esta triangulación de esfuerzo para ayudar a la causa de los jóvenes 
desfavorecidos de nuestras poblaciones pobres.

gerentes de sus propios negocios y que pueden impulsar mas allá de la búsqueda de un 
empleo, las actitudes emprendedoras de los mismos. Con esta modalidad de cooperación 
le estamos dando oportunidad a jóvenes de la zona rural que tienen menos posibilidades.  

Nos queda  resolver el tema financiero,  buscando áreas de financiamientos que den tasas 
preferenciales para que ellos puedan accesar al crédito y que puedan  implementar su idea 
de negocio con éxito.
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Instituciones y redes contrapartes

La Agencia de Cooperación Internacional, AGCI CHILE, es un servicio del Gobierno de Chile, creado el 19 de junio 
de 1990. A partir del año 2005 forma parte del Ministerio de Relaciones Exteriores. 

La misión de la Agencia de Cooperación Internacional (AGCI CHILE) es contribuir al logro de los objetivos de la política 
exterior definidos por el Gobierno de Chile, impulsando acciones de cooperación Horizontal, Triangular para 
instituciones y países de la región y del perfeccionamiento de recursos humanos a través de becas para profesionales 
de Latinoamérica y el Caribe.

Asimismo, la AGCI CHILE apoya y complementa las políticas, planes y programas nacionales prioritarios que 
promueva el Gobierno orientados al desarrollo del país, impulsando acciones de cooperación tanto en el plano bilateral 
como multilateral que Chile recibe de las diversas fuentes de cooperación internacional.

El Fondo de Solidaridad e Inversión Social, FOSIS, es un servicio del Gobierno de Chile, creado el 26 de octubre 
de 1990. Se relaciona con la Presidencia de la República a través del Ministerio de Desarrollo Social.

Su misión es: "Trabajar con sentido de urgencia por erradicar la pobreza y disminuir la vulnerabilidad en Chile".

El FOSIS apoya a las personas en situación de pobreza o vulnerabilidad que buscan mejorar su condición de vida. 
Según sus necesidades, implementa programas en tres ámbitos: emprendimiento, trabajo y habilitación social. El 
FOSIS cree y confía en las capacidades propias de las personas y les otorga oportunidades para desarrollarlas.

La Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GMBH es una empresa federal, que asiste al 
gobierno de Alemania en la promoción del desarrollo sostenible en el mundo.

La oficina en Chile existe desde hace poco más de dos décadas  y se caracteriza por prestar asesoría en la gestión 
de proyectos y por el envío de expertos integrados en el marco del programa Centrum für internationale Migration 
und Entwicklung (CIM). Para ello coopera tanto con el sector público, con el sector privado en el país y en la región.

Su línea de trabajo abarca las áreas de medio ambiente, energías renovables y eficiencia energética, minería 
sustentable, formación y capacitación profesional así como otras políticas públicas en conjunto con la CEPAL. 
Durante la última década se ha trabajado fuertemente mediante la Cooperación Triangular en America Latina.

Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo
Órgano Rector del Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública. Conduce y coordina el proceso de 
formulación, gestión, seguimiento y evaluación de las políticas macroeconómicas y de desarrollo sostenible de la 
Nación. 

Ministerio de Juventud (MJ)
Promueve, formula, coordina, monitorea, y evalúa políticas de desarrollo integral dirigidas a las y los jóvenes, en 
edades de 15 a 35 años. 

Consejo Nacional de promoción y Apoyo a la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Promipyme)
Promover y desarrollar la Micro, Pequeña y Mediana Empresa para incrementar el nivel de empleo y combatir la 
pobreza; apoya la producción   financiándola y asistiéndola  técnicamente para facilitar su eficiencia y el incremento 
de su productividad y competitividad a nivel local e internacional.

Ministerio de Trabajo (MT)
Rige y regula las políticas laborales, estableciendo normas y mecanismos de seguimiento, reconociendo oportuna y 
eficazmente necesidades a fin de contribuir a la paz socio laboral y al desarrollo nacional.

Fondo de Promoción a las Iniciativas Comunitarias (PROCOMUNIDAD)
Entidad adscrita a la Presidencia de la República. Fondo de inversión social gubernamental que canaliza recursos de 
inversión destinados a superar la pobreza, promoviendo y apoyando iniciativas sociales y productivas.

Instituto Nacional de Formación Técnico profesional (INFOTEP)
Coordina e impulsa al Sistema Nacional de Formación Profesional para el trabajo productivo, asesorar al Estado, 
promover, preparar y certificar los recursos humanos; promover socialmente al trabajador y asesorar a las empresas.
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Miguel Valdez Profesor del COS CENTU, 
Santo Domingo – Distrito Nacional

Hemos tenido excelentes resultados. Es interesante porque unos pusieron  sus negocios y 
en  otros se sembró la semilla del emprendimiento. En términos personales este proyecto 
nos ha traído muchas satisfacciones, porque muchachos de la Ciénaga, Guachapita, de 
Gualey, muchachos que están pensando en delinquir, jóvenes sin oportunidades que no 
tenían opciones, ven en esta formación una puerta que se le abre para construir su futuro.

Elvira Nerys Profesora del Centro Computarizado Molina, 
San Francisco de Macorís - Región Nordeste

Con este proyecto San Francisco de Macorís se ha beneficiado bastante ya que ha hecho 
aportes en los jóvenes de las zonas vulnerables de esta provincia. Tenemos jóvenes que 
han puesto su empresa, unos han conseguido empleo y otros se han integrado a la escuela 
de nuevo.  Con este proyecto hemos podido cambiarle a los jóvenes la visión sobre la vida,  
al poderse integrar al sector productivo.

Betty Caliso Profesora del COS Centro de Atención al Sordo (CAES), 
San Pedro de Macorís - Región Este

Este proyecto nos sirvió para cambiarles a los jóvenes la visión respecto al futuro que 
quieren emprender. Muchos iniciaron sus proyectos. Con este curso pueden llevar a la 
práctica muchas de las ideas que tenían, eso me ayudó para mi trabajo particular  y como 
facilitadora para abrir nuevas puertas en mi provincia. El proyecto de Empleabilidad Juvenil 
ha colaborado para que  el país siga creciendo al integrar esta población vulnerable al 
mercado productivo.

Josefina Sánchez Facilitadora del COS FUNTEPROVI, 
San Pedro de Macorís - Región Este

La experiencia fue muy buena, he podido ver el resultado de estos participantes que llegan 
sin motivación, sin deseos de superación, algunos hasta sin deseo de vivir.  Vimos  la 
energía con la que tomaron el curso. Tengo varios  jóvenes que pusieron  su negocio, 
algunos tomaron préstamo  para seguir avanzando. En cuanto a mi me ha ayudado mucho, 
faltaba algo y llegó, aprender jugando, los jóvenes han vencido obstáculos y hoy  se 
sienten realizados.
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