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INTRODUCCION

Durante el 2024, el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) avanzd con
compromiso y conviccion en su mision de aportar a la superacion de la pobreza y
el fortalecimiento de las capacidades de las personas, familias y comunidades mas
vulnerables de nuestro pais.

A través del disefio, ejecucion y evaluacion de programas e iniciativas, buscamos no
solo entregar apoyos concretos, sino también abrir oportunidades y acompanar
proyectos de vida. En esta Cuenta Publica 2025, presentamos de manera sintética
los resultados de un trabajo sostenido que combina grandes cifras con historias
reales de transformacion social.

El afio pasado, nuestros programas llegaron a mas de 120 mil personas, alrededor
de 90 mil familias y mas de mil organizaciones, gracias al esfuerzo conjunto del
equipo FOSIS, el presupuesto institucional y el valioso complemento de recursos
provenientes de diversos gobiernos regionales, como Valparaiso, O'Higgins, Maule,
Biobio, Los Rios y Aysén.

Solo a modo de ejemplo del desarrollo del 2024, a traves de los programas
Emprendamos, Emprendamos Semilla y Apoyo a Tu Plan Laboral, mas de 2.000
emprendedoras y emprendedores del Maule recibieron capacitacion, apoyo
técnico y financiamiento de entre S350 mil'y S700 mil pesos para iniciar o fortalecer
sus negocios, lo que llevo a importantes mejoras en sus ingresos y calidad de vida.

Ademas, la convocatoria Innova FOSIS 2024 selecciono 10 proyectos piloto de
innovacion social y cada uno recibio un financiamiento de $50 millones, para
impulsar soluciones nuevas para la superacion de la pobreza, 0 que involucrd
recursos por un total de $450 millones.

A nivel nacional, durante el proceso de postulacion 2024 a los programas de
emprendimiento, se recibieron mas de 146 mil postulaciones, para los 28.000
cupos disponibles, donde un 90% de las personas seleccionadas fueron mujeres,
lo que contribuyd fuertemente a su autonomia econémica.
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Estas acciones —junto al alcance territorial, el enfoque participativo en cada cuenta
publica regional y el impulso de alianzas intersectoriales— demuestran como FOSIS
combina cifras relevantes con historias de transformacion real.

Superar la pobreza en sus multiples dimensiones es un desafio que requiere
colaboracion y compromiso colectivo. Por ello, esta cuenta publica refleja el
guehacer de nuestra institucion y el aporte indispensable de aliados del sector
publico, privado, la academia y la sociedad civil.

En esta Cuenta Publica 2025 presentamos con orgullo estos y otros resultados,
reflejo de un trabajo colaborativo que une al Estado, la sociedad civil, el mundo
académico y el sector privado para avanzar en un Chile mas inclusivo.

Nicolas Navarrete Hernandez
Director Ejecutivo
Fondo de Solidaridad e Inversion Social
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ANTECEDENTES FOSIS

El aporte del FOSIS a la superacion de la pobreza en 2024

El FOSIS trabaja dia a dia para aportar de manera concreta al desarrollo social en
Chile, alineando su guehacer a su mision institucional y objetivos estratégicos. A
través de programas, proyectos y acciones desplegados en todo el territorio, el FOSIS
Impulsa la autonomia econdmica, la cohesion social y la modernizacion de sus
procesos para mejorar la vida de personas y comunidades en situacion de pobreza
y vulnerabilidad.

Nuestra mision

"Contribuir a la superacion de la pobreza y vulnerabilidad social a través de estrategias
gue fortalezcan la cohesion social, las habilidades y capacidades de personas,
familias y comunidades, con pertinencia territorial y enfoque de género”.

Cémo avanzamos en nuestros objetivos estratégicos en
2024

Objetivo estratégico Acciones destacadas 2024

1. Mejorar la autonomia - Ejecucion de mas de 1.100 programas de Emprendimiento y
economica de las personas Empleabilidad en las 16 regiones del pais.

usuarias del FOSIS a través de | - Participacion de mas de 35.000 personas usuarias, de las
estrategias de intervencion de | cuales 72% fueron mujeres.

emprend_imiento,’ CON ' _ Capacitacion en habilidades emprendedoras, gestion de
perspectiva de género. negocios y educacion financiera.
- Entrega de capital semilla 0 apoyo en especie a mas de
20.000 personas microemprendedoras.
- Desarrollo de circuitos de comercializacion y ferias de
emprendedores en mas de 100 comunas.

2. Disminuir las condiciones - Implementacion de 35 proyectos piloto de Innovacion
de pobreza y vulnerabilidad Social en todas las regiones.



que afectan a usuarios y
usuarias del FOSIS a través de
la implementacion de
proyectos de innovacion
social, con perspectiva de
género.

3. Aumentar la cohesion social
y calidad de vida de
comunidades vulnerables
mediante el desarrollo de
estrategias territoriales, con
perspectiva de género.

4. Impulsar alianzas
colaborativas publico-privadas
que complementen la
intervencion con personas,
familias y comunidades, con
perspectiva de género.

5. Desarrollar las capacidades
necesarias para la
modernizacion y
transformacion digital.
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- Pilotos que abordan desafios emergentes: migracion,
inclusion laboral de jovenes, envejecimiento, brechas
digitales, cuidados.

- Asociaciones con 7 universidades y centros de investigacion.

- Adaptacion de programas tradicionales con componentes
innovadores: uso de tecnologias, acompafamiento remoto,
nuevas formas de intervencion territorial.

- Ejecucion del Programa Accion Local en mas de 150
comunas, con participacion de mas de 2.000 organizaciones
comunitarias.

- Fortalecimiento de capacidades de liderazgos locales:
talleres, acompafamiento y redes de apoyo.

- Desarrollo de proyectos comunitarios en seguridad,
medicambiente, género, inclusion de personas mayores,
cultura y deporte.

- Creacion de instancias de didlogo comunitario con mas de
10.000 participantes. (en los procesos de instancias de
lanzamientos).

- Suscripcion de mas de 50 convenios de colaboracion con
empresas, fundaciones y gremios.

- Implementacion de proyectos piloto en alianza con el
sector privado: digitalizacion de microemprendedores,
mentorias, comercializacion.

- Participacion en mas de 30 mesas interinstitucionales a nivel
nacional y regional.

- Coordinacion con municipios y gobiernos regionales para
focalizacion territorial.

- Avances en la interoperabilidad de datos con el Registro
Social de Hogares y otros sistemas.
- Desarrollo de la plataforma de atencion digital de usuarios.

- Implementacion del nuevo sistema de gestion de programas
y seguimiento.

- Capacitacion en transformacion digital para mas de 700
funcionarios y funcionarias.

- Piloto de atencion 100% digital via telefonica.



ENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

2025

Cifras del alcance territorial e inversiéon con sentido social:
Mas cerca de las personas, mas inversion social

Presencia nacional y regional Inversién publica con sentido social

16 direcciones regionales Presupuesto ejecutado 2024: M$93.524 160
11 oficinas provinciales 64% a inversion programatica directa.

1 oficina nacional 36% a soporte institucional y modernizacion.
863 funcionarios y funcionarias de planta y @ Focalizacion en impacto social y
contrata modernizacion del Estado.

237 profesionales a honorarios
Cobertura en todo el pais, con adaptacion territorial.

FOSIS 2024: Mas oportunidades, mas cohesion, mas futuro

En 2024, el FOSIS llegd a miles de personas en todo Chile, con un proposito claro:
abrir nuevas oportunidades para que familias y comunidades puedan superar la
pobreza y construir un futuro mejor.

Mas de 35 mil personas participaron en programas de emprendimiento, innovacion
social y fortalecimiento comunitario, con un fuerte enfoque en las mujeres, l0s
territorios y la cohesion social.

Este trabajo es el resultado de cuatro afios de una gestion comprometida con la
innovacion  programatica: iniciativas como los Ecomercados Solidarios, la
educacién financiera y nuevos modelos de intervencion han permitido que el FOSIS
se posicione como una institucion mas cercana, relevante y reconocida por las
propias personas usuarias como un actor clave en la superacion de la pobreza.

A través de una red nacional de oficinas regionales y provinciales, y con una decidida
apuesta por la transformacion digital, el FOSIS ha modernizado su gestion vy
fortalecido alianzas publico-privadas, para llegar de forma mas agil y efectiva a
quienes mas lo necesitan.

Con una inversion de mas de 93 mil millones de pesos, de los cuales un 64% se
destiné directamente a las personas usuarias, el FOSIS reafirma su compromiso
por un Chile mas justo, mas solidario y con mas oportunidades para todas y todos.
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LOGROS 2024

Innovacién programatica con sello social

Los programas Juntos Mas Barato y Ecomercados Solidarios han generado impactos
concretos en las comunidades y este ano dieron un paso decisivo al ser aprobados
por el proceso ex ante. Esto significa que dejan de ser pilotos y se consolidan como
parte estable de la oferta social del Estado. Ambos programas combinan innovacion,
participacion ciudadana y eficiencia econdmica, para dar respuesta a necesidades
reales de las comunidades.

Programa Estado Enfoque Impacto

Ecomercado Aprobado ex ante 2024 = Seguridad alimentaria 240.000 kg de alimentos,
Solidario comunitaria. 10.844 hogares.

Juntos Mas | Aprobado ex ante 2024  Ahorro colectivo y 594 muijeres, 30% ahorro
Barato educacion financiera. promedio.

Innovar para cambiar realidades

Este aflo demostramos que la innovacion social no es un lujo, sino una necesidad
para combatir la pobreza en todas sus formas. Desde jovenes en residencias, hasta
personas con discapacidad o comunidades expuestas a desastres, trabajamos en
pilotos innovadores que pusieron a las personas en el centro. Creamos soluciones
reales para realidades complejas.

Proyecto Publico objetivo Participantes = Regidn
Camino a la Autonomia Jovenes en cuidado 200 Metropolitana y

alternativo Valparaiso
Emplea Inclusivo Personas con discapacidad 150 Biobio y Magallanes
Comunidades Preparadas = Comunidades vulnerables 225 © regiones
Juntos Mas Barato Familias vulnerables 250 Maipu y San

Bernardo

Sello Valor Social Emprendedoras con valor 50 Maule

social
Insercion laboral juvenil Jovenes trabajadores 50 Biobio
Talento en Colores Personas LGBTIQA+ 15 mas redes | Aysén

afectivas
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Emprender para salir adelante

Impulsamos con fuerza la autonomia econdOmica de miles de personas,
especialmente mujeres, con programas que combinan formacion, financiamiento y
acompafiamiento. Mas de 122.000 personas recibieron un apoyo concreto para
iniciar o fortalecer sus negocios, acceder a microcréditos o capacitarse para
encontrar empleo. Ademas, reaccionamaos con rapidez ante la emergencia de los
incendios en Valparaiso, apoyando la reconstruccion productiva con sentido de
urgencia.

Programa Personas Mujeres (%) Presupuesto Cobertura
usuarias (MMS)
Emprendamos Semilla 23.001 90,7% 25.655 Nacional
Emprendamos 9.815 90% 12.257 Nacional
Microcrédito 86.709 (90.423 76,6% 1.152.432 Nacional
operaciones)

Apoyo a tu Plan Laboral 859 88,9% 671 10 regiones
Re-emprende Valparaiso 1.450 = 1.595 Valparaiso

Comunidades que se cuidan y se organizan

Desde el norte al sur del pais, fortalecimos la vida comunitaria con programas que
promueven el acceso a alimentos, el ahorro colectivo y el trabajo conjunto entre
familias, municipios y organizaciones sociales. Recuperamos mas de 240 toneladas
de alimentos, promovimos compras colectivas con un 30% de ahorro promedio, y
acompafiamos a mas de 45 mil familias para que construyan trayectorias de
superacion de la pobreza con apoyo psicosocial y sociolaboral.

Programa Personas usuarias Cobertura Presupuesto (MMS$)

Ecomercados 10.844 hogares 11 comunas 328

Solidarios (240.000 kg de
alimentos)

Juntos Mas Barato 594 mujeres (1.200 | 5 comunas 201
compras) (4 regiones)

Accién Local 32 comunidades (78 Nacional 629
iniciativas)

Programa Familias 45247 familias Nacional 26.108

(331 comunas)
Encuentros 547 personas 11 comunas
Programa Familias (11 encuentros) (3 regiones)
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Alianzas que transforman vidas

En el FOSIS no creemos en trabajar solos. Por eso, fortalecimos nuestra red de
colaboracion con mas de 130 alianzas publico-privadas, que nos permitieron llegar
mas lejos y con mas fuerza a las personas que mas lo necesitan. Gracias a estas
alianzas, formamos emprendedoras en inteligencia artificial, capacitamos a personas
cuidadoras, apoyamos a personas emprendedoras en tramites tributarios vy
movilizamos a estudiantes y profesionales para brindar asesoria directa a cientos de
familias.

Alianza Acciones destacadas Personas usuarias Cobertura

Microsoft Formacion en IAy marketing 6583 (IA) 'y 3.000 Nacional
digital. (marketing)

Instituto AIEP  Cursos e-learning, asesoriasy = 1.953 personas Nacionaly 4 regiones
participacion estudiantil.

Defensoria del Educacion tributaria y 206 personas = Nacional

Contribuyente acompafiamiento. emprendedoras, 2.933

participantes.

Total Mas de 130 alianzas o Nacional
(30 nacionales 'y 100
regionales)

Hacia un ecosistema de emprendimiento articulado

Durante 2023, el FOSIS dio pasos firmes hacia la construccion de un verdadero
ecosistema de emprendimiento publico, con foco en la articulacion interinstitucional
y el trabajo conjunto con municipios y gobiernos regionales. Se desarrollaron dos
estudios claves para detectar cuellos de botella en la coordinacion estatal vy
comprender mejor las trayectorias reales de las personas emprendedoras. Estos
iNsuMos permitiran encadenar los programas existentes segun los perfiles de los
emprendimientos, optimizando recursos y fortaleciendo el impacto territorial.

Accién Resultado Enfoque

Estudios sobre oferta de Identificacion de nudos Articulacion con municipios

emprendimiento criticos y necesidades y gobiernos regionales.
emprendedoras.

Disefio de estrategia de Lineamientos para encadenar | Trabajo intersectorial e

articulacion programas segun perfiles. interinstitucional.

10
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Tecnologia al servicio de las personas

Avanzamos hacia la modernizacion del Estado y trabajamos en el Portal Unico de
Emprendimiento, que une al FOSIS con otros servicios para facilitar el acceso a mas
de 80 programas de apoyo. Ademas, redisefiamos toda la experiencia de postulacion
con la nueva Ruta del Usuario, para que la ciudadania tenga informacion clara,
canales de atencion efectivos y no se quede en el camino.

Iniciativa Descripcion Resultado esperado
Portal Unico de Plataforma unificada para Transparencia, eficiencia,
Emprendimiento postular a programas priorizacion.
Ruta del Usuario Guia de postulacion clara y = Mayor satisfaccion y menor
acompafiamiento virtual o  abandono.
presencial.

11
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OFERTA PROGRAMATICA 2024

El modelo de accion del FOSIS se estructura sobre cuatro lineas programaticas que
reflejan una comprension multidimensional de la pobreza: Autonomia Econémica,
Cohesidn Social, Habitat Saludable e Innovacion Social. A traves de estas lineas, el
FOSIS desarrolla intervenciones orientadas a mejorar la calidad de vida de personas,
familias y comunidades en situacion de vulnerabilidad.

La linea de Autonomia Econdmica fortalece capacidades de emprendimiento,
empleabilidad y acceso a microfinanciamiento, para promover ingresos autobnomaos
y sostenibles. Cohesién Social impulsa el fortalecimiento de redes familiares vy
comunitarias, y la participacion social desde un enfoque territorial. La linea de
Habitat Saludable busca incidir en las condiciones materiales del entorno
residencial y la seguridad alimentaria como factores claves de bienestar. Finalmente,
Innovacion Social abre espacio a soluciones creativas y colaborativas frente a
desafios sociales emergentes, involucrando activamente a la sociedad civil, la
academia y el sector privado.

Estas lineas se despliegan en un ecosistema articulado entre actores publicos —
COMO municipios, gobiernos regionales y servicios del Estado— vy privados —
empresas, fundaciones y organizaciones de la sociedad civil—, generando alianzas
gue permiten ampliar el impacto y sostenibilidad de las intervenciones, en el marco
de una politica publica orientada a la superacion efectiva y estructural de la pobreza.

12
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Programas Autonomia Econémica

Los programas de Autonomia Econdmica del FOSIS estan orientados a fortalecer las
capacidades de las personas para generar ingresos de forma sostenible, mediante el
desarrollo de un emprendimiento, la empleabilidad y el acceso al
microfinanciamiento. Programas como Emprendamos y Emprendamos Semilla
entregan capacitacion, asesoria y financiamiento a personas que desean iniciar o
fortalecer un negocio, incorporando enfoque de género, comercio digital vy
formalizacion.

A esto se suma el programa de Acceso al Microfinanciamiento que, mediante
subsidios a instituciones de microfinanzas, facilita el acceso a créditos productivos a
personas emprendedoras del 60% mas vulnerable, extendiendo la cobertura a
territorios con baja oferta financiera.

Por su parte, el programa Apoyo a tu Plan Laboral se enfoca en mejorar la
empleabilidad de personas participantes del subsistema Seguridades vy
Oportunidades, mediante acompafamiento sociolaboral y apoyo financiero para
ejecutar un plan de insercion laboral.

De manera transversal, estos programas incluyen educacion financiera, que busca
desarrollar habilidades para la toma de decisiones economicas informadas vy
responsables. En conjunto, estos programas promueven trayectorias de autonomia
econdomica que permiten avanzar hacia la superacion estructural de la pobreza.

Emprendamos y Emprendamos Semilla: Crecer, confiar y emprender desde el
territorio

Los programas Emprendamos y Emprendamos Semilla representan una de las
herramientas mas robustas del FOSIS para promover la autonomia econdmica de
personas en situacion de vulnerabilidad social. Ambas modalidades, orientadas al
fortalecimiento o inicio de emprendimientos de subsistencia y microempresas,
apuntan a mejorar las trayectorias de generacion autonoma de ingresos, con un
enfogue inclusivo, formativo y territorialmente pertinente. En conjunto, han
demostrado que el emprendimiento no es solo una salida econdmica, sino también
un proceso de empoderamiento personal y comunitario.

13
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Los programas Emprendamos y Emprendamos Semilla no solo entregan recursos:
transforman trayectorias de vida, impulsan confianza, independencia y nuevas
oportunidades. Como lo dijo Sara Hurtado, ‘me faltaba volver a confiar en mi”. Hoy,
miles de personas emprendedoras estan haciendo exactamente eso: creciendo con
identidad y apoyo del Estado.

Emprendamos: Consolidar un negocio con mas y mejores herramientas

El programa Emprendamos estd orientado a personas que ya cuentan con un
negocio funcionando, y desean fortalecerlo y escalarlo. Su intervencion combina:

1 Capacitacion técnica en modelo de negocio, género y comercio digital.

1 Asesoria personalizada para elaborar un plan de trabajo.

1 Capital semilla para inversion en el negocio, complementado con un aporte
propio.

1 Acceso a espacios de comercializacion y alianzas estratégicas.

Durante 2024, el programa apoyo a 9.815 personas y se enfoco especialmente en
fortalecer las estrategias de comercializacion y la formalizacion de los negocios. Para
ello, se establecieron alianzas clave con entidades como MallPlaza, BancoEstado,
Microsoft, DreamBuilder y Espacio Urbano, que permitieron a emprendedoras vy
emprendedores acceder a vitrinas comerciales, capacitaciones y herramientas
digitales. Asimismo, se establecieron convenios inclusivos con Teletéon vy
Gendarmeria de Chile, para asegurar cupos especificos para sus usuarios y usuarias.

Presupuesto ejecutado 2024 $12.256.844 millones, incluyendo
cofinanciamiento publico y aporte de participantes.

Proyeccién 2025: alcanzar a mas de 11.000 personas, con énfasis en
expansion digital, fortalecimiento gremial y cadenas de valor

14
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Emprendamos Semilla: Cuando la idea se convierte en oportunidad

Emprendamos Semilla es un programa de inicio, dirigido a personas desocupadas o
sin fuentes de ingresos estables que desean implementar una idea de negocio. Sus
componentes son:

Talleres formativos adaptados a perfiles emprendedores iniciales.
Elaboracion de un plan de negocio simple y funcional.
Financiamiento semilla y asesoria durante todo el proceso.
Acompafamiento técnico con pertinencia territorial.

= =4 -4 A

Durante 2024, 23.001 personas participaron de esta modalidad: 4.433 por linea
regular y 18.568 mediante su articulacion con el subsistema Seguridades vy
Oportunidades. Uno de los mayores logros fue la implementacion efectiva del
rediseo metodologico, que permitid adaptar contenidos a las necesidades reales
de quienes emprenden por primera vez. Asimismo, se avanzo en la incorporacion
del Kit de Género y Emprendimiento, asegurando un enfoque transversal en las
etapas formativas.

El programa reforzo la linea de comercializacion, apostando por ferias virtuales,
catalogos digitales y canales de venta en linea como herramientas clave para la
sostenibilidad del negocio.

Presupuesto ejecutado 2024: $25.655.302 millones en total.

Proyeccion 2025: superar las 25.000 personas atendidas, manteniendo el
foco en mujeres, jovenes y personas fuera del mercado laboral.

15
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Resumen de resultados y proyecciones (2023-2024)

Programa Personas = Proyeccion Presupuesto Componentes Enfoques
atendidas 2025 ejecutado principales transversales
2024 2024
Emprendamos  9.815 10.000 $12.256.844 Capacitacion Comercio
millones avanzada, asesoria | digital, género,
aprox. técnica, capital alianzas
semilla, redes de privadas.
comercializacion.
Emprendamos  23.001 25.000 $25.655.302 Formacion inicial, Género,
Semilla (4433 + millones plan de negocio, formacion
18.568) aprox. financiamiento, flexible,
acompafiamiento. innovacion
digital.

¢Qué logran los programas de Autonomia Econémica?

1 Empoderamiento personal, econdmico y social de personas en situacion
de vulnerabilidad.
Fortalecimiento del tejido emprendedor local, con enfoque de género y
pertinencia territorial.
Articulacion con el ecosistema publico y privado de apoyo al
emprendimiento.
Formalizacion, digitalizacion y acceso a mercados para negocios de
subsistencia y microempresas.

Emprendamos Semilla Re-emprende

En el contexto de la emergencia de los incendios de la region de Valparaiso
ocurridos el 2y 3 de febrero del 2024, el FOSIS implementd un programa orientado
a personas que vieron afectada su capacidad generadora de ingresos producto de la
catastrofe, que estuvieran en condiciones de implementar o reactivar un negocio,
para gue contaran con las herramientas necesarias y asi aportar a mantener la
estabilidad de sus ingresos.

La ejecucion del programa es una respuesta directa y articulada frente a la
emergencia, en linea con el Plan de Reconstruccion aprobado por el Comité de
Reconstruccion liderado por el Ministerio de Desarrollo y Familia. Dado el impacto

16
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de esta catastrofe, se hizo necesaria la implementacion de medidas que promovieran
la reactivacion productiva y la autonomia econdmica a traveés de la entrega de
herramientas para la creacion o reactivacion de microemprendimientos.

El programa se implementd en la region de Valparaiso, con una inversion de
MS1.595.000, y contribuyd a la reactivacion de las fuentes de ingresos de las
personas afectadas por los incendios, permitiendoles no solo fortalecer la autonomia
economica, sino también la resiliencia y el tejido social de las comunidades.

Acceso al Microfinanciamiento: Cuando el crédito llega a quienes nunca lo
tuvieron

El programa de Acceso al Microfinanciamiento busca que personas
emprendedoras vulnerables accedan por primera vez a financiamiento formal con
fines productivos. Se dirige especialmente a quienes estan en el 60% mas vulnerable
del Registro Social de Hogares, y que no han logrado acceder a microcréditos
tradicionales. Este programa permite que instituciones financieras lleguen a zonas
vulnerables y atiendan a personas excluidas del sistema financiero tradicional. Para
ello, las alianzas con cooperativas y fundaciones con experiencia en microfinanzas
son clave para su ejecucion.

Sus componentes son:

1 Subsidio parcial a instituciones de microfinanzas, para ampliar cobertura y
flexibilizar requisitos.

1 Vinculacion con instituciones crediticias de impacto social.
Promocion del crédito como herramienta de inclusion productiva.

=

1 Focalizacion territorial para llegar a zonas con baja presencia de oferta
financiera.

Durante 2024, 86.709 personas accedieron a financiamiento gracias al subsidio
entregado por el FOSIS, logrando 90.433 operaciones de crédito por un total de
M$49.863.638, a través de Banigualdad, Fondo Esperanza y Oriencoop. La
operacion de las instituciones de microfinanzas fue subsidiada con M$1.152.436
por parte del FOSIS.
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Logros 2024: El Programa tuvo una experiencia piloto en donde las personas
postularon de manera online directamente al FOSIS, logrando derivar mas de 18.000
casos a las instituciones ejecutoras, permitiendo que estas personas micro
emprendedoras y socialmente vulnerables tuvieran la oportunidad de acceder a un

financiamiento formal.

Presupuesto ejecutado 2024: 549 .863.638 millones en total.

Proyeccioén 2025: superar las 90.000 personas atendidas.

Resumen Programa Acceso al Microfinanciamiento

Programa Personas Proyeccidn Presupuesto
atendidas 2024-2025 ejecutado
2024 2024

Acceso al 86.709 Ampliacion = M$49.863.638

Microfinanciamiento personas  ruraly mas millones
instituciones = aprox.
y potenciar  Subsidio
instancia de = MS$1.152.436

90;4.33 postulacion
créditos directa.

Componentes Enfoques
principales transversales

Subsidio parcial,  Inclusion

créedito financiera,
productivo, territorio,
alianzas con genero

instituciones
microfinancieras

¢Qué logra el programa de Acceso al Microfinanciamiento?

1 Democratiza el acceso al financiamiento formal para personas

excluidas del sistema bancario.

Incentiva la oferta de créditos en zonas con baja presencia financiera.
Estimula la formalizacion y crecimiento de negocios productivos.

Articula al Estado con instituciones especializadas en microfinanzas de
Impacto social.
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Apoyo a tu Plan Laboral: Un puente hacia la empleabilidad y la autonomia

Apoyo a tu Plan Laboral es un programa focalizado que busca mejorar la
empleabilidad y facilitar la insercion laboral de personas que participan en programas
del subsistema Seguridades y Oportunidades (Familias, Calle, Abriendo Caminos vy
Vinculos). El programa permite abordar barreras especificas que dificultan el ingreso
al mundo del trabajo, como brechas digitales, falta de certificacion o cuidado de
hijos.

Sus componentes son:

. Acompafiamiento sociolaboral con enfoque personalizado.

. Elaboracion de un plan laboral individual, diseflado segun las trayectorias,
habilidades e intereses de la persona.

. Financiamiento de acciones concretas para mejorar su empleabilidad o

Iniciar un camino de generacion autonoma de iNgresos.

Durante 2024, el programa apoyo a 859 personas, el 88,9 % mujeres, con una
inversion de M$671.066. £l 46% de los fondos se destind al desarrollo de capital
humano, impulsando su acceso a empleo y fortaleciendo su insercion productiva.
La capacitacion fue la principal linea de financiamiento y concentro el 46 % de los
recursos.

Se proyecta para el 2025 un redisefio metodologico para integrar componentes de
intermediacion laboral con enfasis local.

Presupuesto ejecutado 2024: MS 671.066 millones en total.

Proyeccidn 2025: mujeres jefas de hogar, personas mayores y personas en
situacion de calle en proceso de insercion.
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Programa Personas Proyeccion Presupuesto nComponentes Enfoques
atendidas 2024-2025 ejecutado principales transversales
2023 2024
Apoyo a 859 Redisefio MS 671.066 Plan laboral, = Insercion
tu Plan personas metodologico acompafiamiento laboral,
Laboral (88,9% y aumento de sociolaboral, vulnerabilidad,
mujeres) cobertura. financiamiento para = enfoque de
empleabilidad. genero.

¢Qué logra el programa Apoyo a tu Plan Laboral?

Potencia trayectorias laborales personalizadas en contextos de alta
vulnerabilidad.

Facilita el acceso al trabajo formal y autbnomo a personas fuera del
mercado laboral.

Apoya a mujeres, personas mayores, y personas en situacion de calle
en su reinsercion social y laboral.

Complementa el acompafiamiento psicosocial con herramientas para
la autonomia econdmica.
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Programas Cohesion Social: Construyendo comunidad
desde la base

Los programas de Cohesion Social del FOSIS se orientan a fortalecer el capital social
y familiar como eje estratégico para superar la pobreza desde un enfoque
multidimensional. Reconocen que las condiciones estructurales de exclusion no
pueden abordarse unicamente desde la logica del ingreso, sino que reguieren
potenciar vinculos, capacidades vy redes de apoyo comunitario gque generen
bienestar, confianza y desarrollo colectivo. A traves de intervenciones integrales,
estos programas abordan dimensiones clave como la convivencia familiar, la
participacion ciudadana, la organizacion vecinal, el acceso equitativo a bienes
basicos y la autogestion territorial.

El Programa Familias, como parte del Subsistema Seguridades y Oportunidades,
brinda acompafiamiento psicosocial y sociolaboral a mas de 85 mil familias en todo
el pais. Su estrategia se basa en planes de desarrollo familiar disefiados con
pertinencia territorial, apoyo profesional continuo y un fuerte énfasis en la
articulacion con municipios y redes locales. En 2024, se consolidd un enfoque
comunitario complementario a la intervencion individual, permitiendo que las
familias fortalezcan habilidades parentales, autonomia econdmica y vinculos con su
entorno, mediante iniciativas locales y participacion en espacios colectivos.

Los EcoMercados Solidarios abordan directamente el encarecimiento de los
alimentos mediante un modelo de banco publico que recupera productos no
comercializables y los distribuye gratuitamente a hogares en situacion de pobreza.
Este programa se basa en la autogestion comunitaria y la gobernanza local,
articulando organizaciones sociales, municipios y empresas donantes. En 2024, se
entregaron 240 mil kilos de alimentos en 11 comunas, beneficiando a mas de 10.800
hogares vy fortaleciendo redes locales para la seguridad alimentaria con enfoque
sostenible.

Desde una perspectiva de consumo organizado, el programa Juntos Mas Barato
promueve la asociatividad vecinal para realizar compras colectivas que permitan
acceder a productos de primera necesidad a precios mas bajos. A través de
educacion financiera, acompafamiento técnico y fortalecimiento organizacional, se
consolidaron 1.200 compras en cinco comunas, apoyando a 594 mujeres y
logrando un ahorro promedio del 30%. Esta experiencia demuestra que la
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organizacion comunitaria puede transformarse en una herramienta efectiva frente al
alza del costo de la vida.

En una dimension formativa, el programa Accidn trabaja el fortalecimiento de
habilidades para la vida tanto en el plano familiar como comunitario. Mediante
talleres, acompanamiento y planes de trabajo, se busca promover la autonomia, el
manejo emocional y las competencias sociales en hogares con nifias, nifos y
adolescentes. En 2024, se ejecutaron intervenciones grupales e individuales en
contextos territoriales prioritarios, generando espacios de crecimiento personal y
colectivo.

El programa Organizaciones en Accion, por su parte, estimula el protagonismo de
las organizaciones comunitarias mediante fondos concursables, apoyo técnico y
procesos de formacion. Su objetivo es fortalecer la capacidad de las comunidades
para identificar, disefiar y ejecutar sus propios proyectos, promoviendo una cultura
de autogestion y sostenibilidad desde la base social.

Finalmente, Accidn Local propone una intervencion a escala territorial con fuerte
énfasis en el desarrollo participativo. A través de la elaboracion de Planes de
Desarrollo Local y la ejecucion de iniciativas priorizadas por las comunidades, se
fortalecen las capacidades sociocomunitarias, la articulacion publico-privada vy la
identidad barrial. En 2024, se acompafnd a 32 comunidades, consolidando una
estrategia integral gue pone a los territorios mas vulnerables como protagonistas de
SU propio proceso de mejora en calidad de vida.

En conjunto, estos programas conforman un ecosistema de intervencion que pone
al centro a las personas, familias y comunidades como agentes activos en la
construccion de soluciones sostenibles, contextualizadas y con pertinencia
territorial.

Programa Familias: Fortaleciendo capacidades para superar la pobreza desde el
nucleo familiar

El Programa Familias ofrece un acompafamiento integral durante 24 meses a
familias en situacion de pobreza extrema y alta vulnerabilidad. Su objetivo es
fortalecer habilidades, fomentar la inclusion y mejorar las condiciones de vida,
articulando apoyos psicosociales y sociolaborales adaptados a cada realidad familiar.
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Sus componentes son:

1 Acompafamiento psicosocial intensivo y personalizado.

1 Acompafamiento sociolaboral para mejorar la empleabilidad y autonomia
economica.

1 Derivaciony acceso a prestaciones sociales y programas publicos pertinentes.

1 Apoyo a la participacion comunitaria, la crianza positiva y el bienestar familiar.

Durante 2024, el programa apoyo a 45.247 familias en 331 comunas, con una
inversion de M$25.242 millones.

Se implementaron 111 iniciativas locales orientadas a temas criticos como salud
mental, sequridad, apoyo a cuidadores, generacion de ingresos y crianza, por un
total de MS350 millones.

Ademas, el programa promueve estrategias diferenciadas para abordar situaciones
complejas, incorporando un Protocolo de Accion contra la Violencia hacia las
Muijeres, y fortaleciendo el enfoque de género como eje transversal.

En 2024, se realizaron 11 encuentros participativos entre familias y autoridades,
generando informacion clave para la mejora continua del programa, con recursos
por M$516.592.

Para 2025, se proyecta reforzar el modelo con mayor énfasis en la
corresponsabilidad del Estado y la comunidad, incorporando mas estrategias de
intervencion local.

Presupuesto ejecutado 2024: M$25.242 millones

Proyecciéon 2025: Fortalecimiento territorial y participacion de mujeres,
personas cuidadoras y hogares sin ingresos formales.

Programa Personas/Familias Proyeccion Presupuesto Componentes Enfoques
atendidas 2023 2024-2025 ejecutado principales transversales
2024
Programa Mas de 45000 Ampliacion MS$25.242 Acompafiamiento = Pobreza
Familias familias territorial 'y = millones psicosocial y | multidimensional,
mejoras  al sociolaboral, género, cuidado,
modelo iniciativas locales, = participacion

participacion
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¢Qué logra el programa Familias?

Mejora integralmente la calidad de vida de familias en situacion de
pobreza extrema.

Promueve habilidades parentales, salud mental y cohesion
comunitaria.

Vincula a las familias con redes de apoyo y servicios publicos clave.
Refuerza la autonomia econdmica mediante estrategias
personalizadas de empleabilidad.

Activa la voz de las familias mediante espacios de participacion para
meiorar el disefio v aestion del broarama.

Comunidades Solidarias — Ecomercados Solidarios: Recuperar alimentos,
fortalecer redes y alimentar comunidades

Ecomercados Solidarios es un banco publico de alimentos que busca garantizar el
acceso a alimentos esenciales para hogares en situacion de pobreza y pobreza
extrema. Su modelo se basa en la recuperacion de productos no comercializables
—desde empresas, ferias y comercios locales— que son luego clasificados y
distribuidos en kits de primera necesidad, con el apoyo de municipios Yy
organizaciones comunitarias. Sus componentes son:

1
T
T

T
T

Recuperacion de alimentos en buen estado que no ingresan al mercado.
Clasificacion y armado de kits con alimentos de la canasta basica.
Distribucion comunitaria en coordinacion con municipios y organizaciones
locales.

Participacion de voluntarios y redes sociales territoriales.

Gobernanza local mediante consejos de seguridad alimentaria.

Durante 2024, Ecomercados Solidarios se implementd en 11 comunas, entrego
240.000 kilos de alimentos recuperados a 10.844 hogares, gracias a una red
colaborativa compuesta por 100 organizaciones sociales y 80 voluntarios que
apoyaron las labores logisticas.
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El programa articula recursos del sector publico, privado y la sociedad civil para
enfrentar la inseguridad alimentaria en los territorios mas vulnerables, promoviendo
modelos de abastecimiento sostenibles y justos.

Se instalaron 11 Consejos de Seguridad Alimentaria para fortalecer la coordinacion
intersectorial y planificar soluciones locales con enfoque de sostenibilidad vy
participacion comunitaria.

Presupuesto ejecutado 2024: MS327.94.

Proyeccion 2025: Ampliar cobertura territorial, fortalecer logistica y generar
vinculos con nuevos actores del ecosistema agroalimentario solidario.

Programa Personas/Hogares Proyeccion Presupuesto Componentes Enfoques
atendidos 2024 2024-2025 ejecutado principales transversales
2024
Comunidades Mas de 10.800 Ampliacion MS$327.941 Banco de = Seguridad
Solidarias hogares. territorial y alimentos, alimentaria,
(Ecomercados) Mas de 24.000 fortalecimiento logistica participacion
kilos de alimentos. = de red comunitaria, comunitaria,
voluntariado, sostenibilidad
gobernanza
alimentaria

¢Qué logran los EcoMercados Solidarios?

1 Disminuye el desperdicio de alimentos y lo transforma en apoyo
concreto para miles de hogares vulnerables.
Conecta al mundo privado, la sociedad civil y el Estado en torno a un
objetivo comun: la seguridad alimentaria.

Potencia la organizacion comunitaria a través de la participacion en
redes locales.

Instala capacidades logisticas, sociales y de gobernanza para una
distribucion alimentaria sostenible.

Activa la economia local mediante alianzas con ferias, comercios y
productores.
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Juntos Mas Barato: Organizarse para comprar mejor y ahorrar juntas

Juntos Mas Barato es un programa gue impulsa la organizacion comunitaria para
enfrentar el alza del costo de la vida a través de compras colectivas. Su metodologia
combina educacion financiera, acompafiamiento técnico y trabajo asociativo,
permitiendo que grupos —principalmente de mujeres— planifiguen compras en
conjunto y accedan a productos de primera necesidad a precios mas accesibles
Esta estrategia fomenta el ahorro familiar, la cohesion social y el fortalecimiento de
organizaciones locales.

Sus componentes son:

Formacion en educacion financiera para mejorar decisiones de consumo.
Organizacion y acompaflamiento de grupos de compra colectiva.

Asesoria técnica para planificacion, registro y logistica de compras.
Fortalecimiento de organizaciones comunitarias como nodos de gestion
local.

= =4 =4 A

1 Coordinacion con ferias, proveedores locales y actores del ecosistema
solidario.

Durante 2024, el programa apoyo a 594 mujeres en cinco comunas de cuatro
regiones y se coordinaron mas de 1.200 compras colectivas. Se logré un ahorro
promedio del 30% en productos de la canasta basica, y se fortalecieron 15
organizaciones comunitarias como promotoras de practicas de consumo
responsable y organizacion vecinal.

El programa genera soluciones economicas desde o colectivo, articulando saberes
financieros, redes locales y poder de compra organizado para mejorar el acceso a
bienes esenciales.

En su primer afo de implementacion a nivel nacional, consolido una red de mujeres
organizadas que hoy lideran experiencias de ahorro colectivo con impacto social y
economico.

Presupuesto ejecutado 2024: MS$200.790

Proyeccion 2025: Ampliar cobertura territorial, fortalecer canales de compra
digital y establecer alianzas con cooperativas y ferias agroecologicas.
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Programa Personas Proyeccién Presupuesto = Componentes Enfoques
atendidas 2025 ejecutado principales transversales
2024 2024
Juntos 594 Expansion M$200.790 Educacion Género,
Mas mujeres /| territorial, financiera, ahorro
Barato 1.200 digitalizacion vy logistica colectivo,
compras alianzas locales comunitaria, cohesion
colectivas fortalecimiento social

organizacional

¢Qué logra Juntos Mas Barato?

1 Permite ahorrar hasta un 30% en productos de primera necesidad
mediante el trabajo conjunto.
Fortalece redes comunitarias lideradas por mujeres en contextos de
alta vulnerabilidad.

Promueve la educacion financiera y el consumo consciente como
herramientas para el bienestar familiar.

Estimula practicas de solidaridad y cooperacion entre vecinas vy
Vecinos.

Posiciona a las organizaciones comunitarias como actoras clave en
estrateqias locales de abastecimiento.

Programa Accion: Fortalecer habilidades para la vida desde el hogar y la
comunidad

El Programa Accion promueve el desarrollo de habilidades para la vida en hogares
con ninos, ninas y adolescentes, especialmente en contextos de vulnerabilidad. A
través de talleres, acompafiamiento y fondos de inversion, busca fortalecer la
autonomia, las competencias emocionales y sociales, asi como las capacidades
comunitarias. Su intervencion se despliega en dos niveles: familiar y comunitario,
con pertinencia territorial y enfoque inclusivo.

Sus componentes son:

1 Fortalecimiento de habilidades sociales, emocionales y cognitivas a nivel
familiar.
9 Talleres grupales, actividades practicas y acompanamiento personalizado.
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1 Planes de trabajo familiar y comunitario con foco en la nifiez, adolescencia y
suU entorno.

1 Apoyo financiero a traves de fondos de inversion para implementar mejoras
concretas.

1 Estrategias de participacion comunitaria y articulacion con redes locales.

Durante 2024, el programa atendio a 1.987 hogares a través del componente Planes
de Trabajo, abordando diversas tematicas como convivencia, corresponsabilidad,
habilidades parentales, autonomia, salud mental y participacion comunitaria.

El programa genera condiciones para el desarrollo integral de las familias, con foco
en la nifiez y la cohesion barrial, instalando capacidades desde lo cotidiano y desde
el vinculo con el territorio.

Mediante el enfoque de habilidades para la vida, se potencia la autonomia, la
reflexion colectiva y el desarrollo emocional como claves para mejorar la calidad de
vida.

Presupuesto ejecutado 2024: MS$1.363.760 en trabajo familiar.

Proyeccion 2025: Consolidar metodologias territoriales, reanalizar el
componente comunitario y ampliar cobertura en regiones prioritarias.

Programa Hogares Proyeccién Presupuesto = Componentes Enfoques
atendidos 2025 ejecutado principales transversales
2024 2024
Accidén 1.987 Fortalecimiento  MS$1.363.760  Habilidades para la Infancia,
hogares comunitario vy vida, comunidad,
expansion acompafamiento, salud  mental,
territorial inversion familiar y género
comunitaria
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¢Qué logra el programa Accién?

1 Fortalece la autonomia y las habilidades socioemocionales de las
familias en situacion de vulnerabilidad.
Promueve la participacion comunitaria desde una logica de bienestar
integral.

Acompafa trayectorias de desarrollo con un enfoque preventivo y
territorial.

Mejora la convivencia familiar y comunitaria mediante herramientas
practicas y acceso a apoyo técnico.

Conecta a las familias con redes de apoyo locales, fomentando una
comunidad mas cohesionada.

Organizaciones en Accion: Protagonismo local para transformar la comunidad

El programa Organizaciones en Accion apoya a agrupaciones comunitarias en
situacion de vulnerabilidad para que desarrollen sus propias iniciativas mediante
fondos concursables, acompafiamiento técnico vy fortalecimiento de sus
capacidades de gestion. Se orienta a promover el liderazgo social, la autogestion
territorial y la participacion organizada desde los propios territorios.

Sus componentes son:

Financiamiento de iniciativas comunitarias a traves de fondos concursables
Formacion en disefo y gjecucion de proyectos sociales.

Acompafamiento técnico para la implementacion de las iniciativas.
Fortalecimiento de capacidades directivas, organizativas y de autogestion.
Promocion del trabajo colaborativo y el sentido de pertenencia comunitario.

= =4 =4 4 4

Durante 2024, el programa apoyo a 49 organizaciones comunitarias de alta
vulnerabilidad, quienes desarrollaron proyectos diversos en ambitos como
infraestructura comunitaria, actividades socioculturales, medio ambiente, inclusion y
cohesion territorial.
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El programa reconoce la experiencia de las propias comunidades y pone a su
disposicion herramientas y recursos concretos para que lideren sus procesos de

transformacion.

Desde la autogestion, las organizaciones no solo ejecutan proyectos, sino que
fortalecen su identidad, su cohesion y su capacidad de incidir en sus territorios.

Presupuesto ejecutado 2024: MS99.553.

Proyeccion 2025: Ampliar cobertura territorial y diversificar las lineas de

financiamiento segun tematicas prioritarias del desarrollo local.

Programa Organizaciones Proyeccién Presupuesto Componentes
atendidas 2024 2025 ejecutado principales
2024
Organizaciones 49 Mayor MS$99.553 Fondos
en Accidn organizaciones  alcance concursables,
comunitarias. territorial 'y formacion,
lineas acompafiamiento
tematicas técnico.
de accion.

¢Qué logra el programa?

Fortalece el tejido organizacional en comunidades vulnerables

Enfoques
transversales

Participacion,
liderazgo
local,
equidad
territorial.

Promueve el protagonismo ciudadano y la solucion autonoma de

necesidades locales.

Genera experiencias concretas de autogestion, con impacto

territorial.
Mejora la capacidad de las organizaciones para articularse con otros
actores.
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